
ÌÛÝØÒ×ÝßÔ ÒÑÌ×ÝÛ ÒÛÉÌÑÒ ó ÒÛÉÌÑÒ ÚßÍÌ ó ÒÛÉÌÑÒ ÛßÍÇÚ×Ì ÛËÎ ÝðïïêêððÜ øïëðçîï÷



ÌÛÝØÒ×ÝßÔ ÒÑÌ×ÝÛ ÒÛÉÌÑÒ ó ÒÛÉÌÑÒ ÚßÍÌ ó ÒÛÉÌÑÒ ÛßÍÇÚ×Ì ÛËÎ ÝðïïêêððÜ øïëðçîï÷



ÌÛÝØÒ×ÝßÔ ÒÑÌ×ÝÛ ÒÛÉÌÑÒ ó ÒÛÉÌÑÒ ÚßÍÌ ó ÒÛÉÌÑÒ ÛßÍÇÚ×Ì ÛËÎ ÝðïïêêððÜ øïëðçîï÷



ÌÛÝØÒ×ÝßÔ ÒÑÌ×ÝÛ ÒÛÉÌÑÒ ó ÒÛÉÌÑÒ ÚßÍÌ ó ÒÛÉÌÑÒ ÛßÍÇÚ×Ì ÛËÎ ÝðïïêêððÜ øïëðçîï÷



ÌÛÝØÒ×ÝßÔ ÒÑÌ×ÝÛ ÒÛÉÌÑÒ ó ÒÛÉÌÑÒ ÚßÍÌ ó ÒÛÉÌÑÒ ÛßÍÇÚ×Ì ÛËÎ ÝðïïêêððÜ øïëðçîï÷



ÌÛÝØÒ×ÝßÔ ÒÑÌ×ÝÛ ÒÛÉÌÑÒ ó ÒÛÉÌÑÒ ÚßÍÌ ó ÒÛÉÌÑÒ ÛßÍÇÚ×Ì ÛËÎ ÝðïïêêððÜ øïëðçîï÷

ÛÒ
Ì¸»­» ·²­¬®«½¬·±²­ »¨°´¿·² ¸±© ¬± ½±®®»½¬´§ «­» §±«® »¯«·°³»²¬ò Ñ²´§ ½»®¬¿·² ¬»½¸²·¯«»­ ¿²¼ 
«­»­ ¿®» ¼»­½®·¾»¼ò 
Ì¸» ©¿®²·²¹ ­§³¾±´­ ·²º±®³ §±« ±º ­±³» °±¬»²¬·¿´ ¼¿²¹»®­ ®»´¿¬»¼ ¬± ¬¸» «­» ±º §±«® 
»¯«·°³»²¬ô ¾«¬ ·¬ ·­ ·³°±­­·¾´» ¬± ¼»­½®·¾» ¬¸»³ ¿´´ò Ý¸»½µ Ð»¬¦´ò½±³ º±® «°¼¿¬»­ ¿²¼ 
¿¼¼·¬·±²¿´ ·²º±®³¿¬·±²ò 
Ç±« ¿®» ®»­°±²­·¾´» º±® ¸»»¼·²¹ »¿½¸ ©¿®²·²¹ ¿²¼ «­·²¹ §±«® »¯«·°³»²¬ ½±®®»½¬´§ò ß²§ ³·­«­» 
±º ¬¸·­ »¯«·°³»²¬ ©·´´ ½®»¿¬» ¿¼¼·¬·±²¿´ ¼¿²¹»®­ò Ý±²¬¿½¬ Ð»¬¦´ ·º §±« ¸¿ª» ¿²§ ¼±«¾¬­ ±® 

ïò Ú·»´¼ ±º ¿°°´·½¿¬·±²
Ð»®­±²¿´ °®±¬»½¬·ª» »¯«·°³»²¬ øÐÐÛ÷ «­»¼ º±® º¿´´ °®±¬»½¬·±²ò 
Ò±³·²¿´ ³¿¨·³«³ ´±¿¼æ ïíð µ¹ ø°´«­ ïð µ¹ ±º »¯«·°³»²¬÷ò 
Ú«´´ó¾±¼§ º¿´´ó¿®®»­¬ ¸¿®²»­­ò 
Ì¸·­ °®±¼«½¬ ³«­¬ ²±¬ ¾» °«­¸»¼ ¾»§±²¼ ·¬­ ´·³·¬­ô ²±® ¾» «­»¼ º±® ¿²§ °«®°±­» ±¬¸»® ¬¸¿² 
¬¸¿¬ º±® ©¸·½¸ ·¬ ·­ ¼»­·¹²»¼ò

Î»­°±²­·¾·´·¬§
ÉßÎÒ×ÒÙ 
ß½¬·ª·¬·»­ ·²ª±´ª·²¹ ¬¸» «­» ±º ¬¸·­ »¯«·°³»²¬ ¿®» ·²¸»®»²¬´§ ¼¿²¹»®±«­ò 
Ç±« ¿®» ®»­°±²­·¾´» º±® §±«® ±©² ¿½¬·±²­ô ¼»½·­·±²­ ¿²¼ ­¿º»¬§ò
Þ»º±®» «­·²¹ ¬¸·­ »¯«·°³»²¬ô §±« ³«­¬æ 
ó Î»¿¼ ¿²¼ «²¼»®­¬¿²¼ ¿´´ ×²­¬®«½¬·±²­ º±® Ë­»ò 

 
ó Þ»½±³» ¿½¯«¿·²¬»¼ ©·¬¸ ·¬­ ½¿°¿¾·´·¬·»­ ¿²¼ ´·³·¬¿¬·±²­ò 
ó Ë²¼»®­¬¿²¼ ¿²¼ ¿½½»°¬ ¬¸» ®·­µ­ ·²ª±´ª»¼ò

Ú¿·́ «®» ¬± ¸»»¼ ¿²§ ±º ¬¸»­» ©¿®²·²¹­ ³¿§ ®»­«´¬ ·² ­»ª»®» ·²¶«®§ ±® ¼»¿¬¸ò
Ì¸·­ °®±¼«½¬ ³«­¬ ±²´§ ¾» «­»¼ ¾§ ½±³°»¬»²¬ ¿²¼ ®»­°±²­·¾´» °»®­±²­ô ±® ¬¸±­» °´¿½»¼ «²¼»® 
¬¸» ¼·®»½¬ ¿²¼ ª·­«¿´ ½±²¬®±´ ±º ¿ ½±³°»¬»²¬ ¿²¼ ®»­°±²­·¾´» °»®­±²ò 
Ç±« ¿®» ®»­°±²­·¾´» º±® §±«® ¿½¬·±²­ô §±«® ¼»½·­·±²­ ¿²¼ §±«® ­¿º»¬§ ¿²¼ §±« ¿­­«³» ¬¸» 
½±²­»¯«»²½»­ ±º ­¿³»ò ×º §±« ¿®» ²±¬ ¿¾´»ô ±® ²±¬ ·² ¿ °±­·¬·±² ¬± ¿­­«³» ¬¸·­ ®»­°±²­·¾·´·¬§ô ±® 
·º §±« ¼± ²±¬ º«´´§ «²¼»®­¬¿²¼ ¬¸» ×²­¬®«½¬·±²­ º±® Ë­»ô ¼± ²±¬ «­» ¬¸·­ »¯«·°³»²¬ò

îò Ò±³»²½´¿¬«®»
øï÷ Í¬»®²¿´ ¿¬¬¿½¸³»²¬ °±·²¬ ßñîô øî÷ Ü±®­¿´ ¿¬¬¿½¸³»²¬ °±·²¬ô øí÷ Í¸±«´¼»® ­¬®¿°­ô øì÷ 
ÜÑËÞÔÛÞßÝÕ ´»¹ ´±±° ¾«½µ´» ±² ÒÛÉÌÑÒô øì ¾·­÷ ÚßÍÌ ÔÌ ´»¹ ´±±° ¾«½µ´» ±² ÒÛÉÌÑÒ 
ÚßÍÌ ¿²¼ ÒÛÉÌÑÒ ÛßÍÇÚ×Ìô øë÷ ÚßÍÌ ÔÌ ÐÔËÍ ²±²ó¿¼¶«­¬¿¾´» ­¬»®²¿´ ­¬®¿° ¾«½µ´»ô øê÷ 
ÜÑËÞÔÛÞßÝÕ ­¸±«´¼»® ­¬®¿° ¾«½µ´»ô øé÷ Û´¿­¬·½ µ»»°»®­ô øè÷ Û¯«·°³»²¬ ´±±°­ô øç÷ Í¬®¿°­ 
º±® º¿´´ó¿®®»­¬ ´¿²§¿®¼ ½±²²»½¬±®ó¸±´¼»®ô øïð÷ Ô»¹ ´±±° º±¿³ ±² ÒÛÉÌÑÒ ÛßÍÇÚ×Ìô øïï÷ Í·¼» 
°±½µ»¬­ ±² ÒÛÉÌÑÒ ÛßÍÇÚ×Ìò

Ð®·²½·°¿´ ³¿¬»®·¿´­æ
Í¬®¿°­æ °±´§»­¬»®ò 
ÚßÍÌ ÔÌô ÚßÍÌ ÔÌ ÐÔËÍ ¿²¼ ÜÑËÞÔÛÞßÝÕ ¾«½µ´»­æ ­¬»»´ô ¿´«³·²«³ ¿´´±§ò 
Ü±®­¿´ ¿¬¬¿½¸³»²¬ °±·²¬æ ¿´«³·²«³ ¿´´±§ò

íò ×²­°»½¬·±²ô °±·²¬­ ¬± ª»®·º§
Ç±«® ­¿º»¬§ ¼»°»²¼­ «°±² ¬¸» ·²¬»¹®·¬§ ±º §±«® »¯«·°³»²¬ò 
Ð»¬¦´ ®»½±³³»²¼­ ¿ ¼»¬¿·´»¼ ·²­°»½¬·±² ¾§ ¿ ½±³°»¬»²¬ °»®­±² ¿¬ ´»¿­¬ ±²½» »ª»®§ ïî 
³±²¬¸­ ø¼»°»²¼·²¹ ±² ½«®®»²¬ ®»¹«´¿¬·±²­ ·² §±«® ½±«²¬®§ô ¿²¼ §±«® ½±²¼·¬·±²­ ±º «­¿¹»÷ò 
É¿®²·²¹æ §±«® ·²¬»²­·¬§ ±º «­» ³¿§ ½¿«­» §±« ¬± ·²­°»½¬ §±«® ÐÐÛ ³±®» º®»¯«»²¬´§ò Ú±´´±© ¬¸» 
°®±½»¼«®»­ ¼»­½®·¾»¼ ¿¬ Ð»¬¦´ò½±³ò Î»½±®¼ ¬¸» ®»­«´¬­ ±² §±«® ÐÐÛ ·²­°»½¬·±² º±®³æ ¬§°»ô 
³±¼»´ô ³¿²«º¿½¬«®»® ½±²¬¿½¬ ·²º±ô ­»®·¿´ ²«³¾»® ±® ·²¼·ª·¼«¿´ ²«³¾»®ô ¼¿¬»­æ ³¿²«º¿½¬«®»ô 

­·¹²¿¬«®»ò

Þ»º±®» »¿½¸ «­»
Ý¸»½µ ¬¸» ©»¾¾·²¹ ¿¬ ¬¸» ¿¬¬¿½¸³»²¬ °±·²¬­ô ¿¬ ¬¸» ¿¼¶«­¬³»²¬ ¾«½µ´»­ ¿²¼ ¿¬ ¬¸» ­¿º»¬§ 
­¬·¬½¸·²¹ò 
Ô±±µ º±® ½«¬­ô ©»¿® ¿²¼ ¼¿³¿¹» ¼«» ¬± «­»ô ¬± ¸»¿¬ô ¬± ½¸»³·½¿´­òòò Þ» °¿®¬·½«´¿®´§ ½¿®»º«´ ¬± 
½¸»½µ º±® ½«¬ ±® ´±±­» ¬¸®»¿¼­ò 
Ê»®·º§ ¬¸¿¬ ¬¸» ÚßÍÌ ÔÌ ¿²¼ ÚßÍÌ ÔÌ ÐÔËÍ ¾«½µ´»­ º«²½¬·±² °®±°»®´§ò

Ü«®·²¹ «­»
×¬ ·­ ·³°±®¬¿²¬ ¬± ®»¹«´¿®´§ ³±²·¬±® ¬¸» ½±²¼·¬·±² ±º ¬¸» °®±¼«½¬ ¿²¼ ·¬­ ½±²²»½¬·±²­ ¬± ¬¸» ±¬¸»® 
»¯«·°³»²¬ ·² ¬¸» ­§­¬»³ò Ó¿µ» ­«®» ¬¸¿¬ ¿´´ ·¬»³­ ±º »¯«·°³»²¬ ¿®» ½±®®»½¬´§ °±­·¬·±²»¼ ©·¬¸ 
®»­°»½¬ ¬± »¿½¸ ±¬¸»®ò

ìò Ý±³°¿¬·¾·´·¬§
Ê»®·º§ ¬¸¿¬ ¬¸·­ °®±¼«½¬ ·­ ½±³°¿¬·¾´» ©·¬¸ ¬¸» ±¬¸»® »´»³»²¬­ ±º ¬¸» ­§­¬»³ ·² §±«® ¿°°´·½¿¬·±² 
ø½±³°¿¬·¾´» ã ¹±±¼ º«²½¬·±²¿´ ·²¬»®¿½¬·±²÷ò 
Û¯«·°³»²¬ «­»¼ ©·¬¸ §±«® ¸¿®²»­­ ³«­¬ ³»»¬ ½«®®»²¬ ­¬¿²¼¿®¼­ ·² §±«® ½±«²¬®§ ø»ò¹ò ÛÒ íêî 
½¿®¿¾·²»®­÷ò

ëò Ø¿®²»­­ ­»¬«°
 

ó Þ»©¿®» ±º º±®»·¹² ±¾¶»½¬­ ¬¸¿¬ ½±«´¼ ·²¬»®º»®» ©·¬¸ ¬¸» º«²½¬·±² ±º ¬¸» ÚßÍÌ ÔÌ ¿²¼ ÚßÍÌ ÔÌ 
ÐÔËÍ ¾«½µ´»­ ø»ò¹ò °»¾¾´»­ô ­¿²¼ô ½´±¬¸·²¹òòò÷ò Ê»®·º§ ¬¸¿¬ ¬¸»§ ¿®» ­»½«®»´§ º¿­¬»²»¼ò

ß¼¶«­¬³»²¬ ¿²¼ ­«­°»²­·±² ¬»­¬
 

×² ¿ ­¿º» »²ª·®±²³»²¬ô §±« ³«­¬ ³±ª» ¿®±«²¼ ¿²¼ ¸¿²¹ ·² ¬¸» ¸¿®²»­­ º®±³ »¿½¸ ¿¬¬¿½¸³»²¬ 
°±·²¬ô ©·¬¸ §±«® »¯«·°³»²¬ô ¬± ª»®·º§ ¬¸¿¬ ¬¸» ¸¿®²»­­ °®±ª·¼»­ ¿¼»¯«¿¬» ½±³º±®¬ º±® ¬¸» 
·²¬»²¼»¼ «­» ¿²¼ ¬¸¿¬ ·¬ ·­ ±°¬·³¿´´§ ¿¼¶«­¬»¼ò 

«­»®ò 
Í»» ¬¸» ¼·¿¹®¿³­ ±² ¿¼¶«­¬³»²¬ ¿²¼ ¬¸» º«²½¬·±² ¬»­¬ò 

­·¦» ±® ³±¼»´ ±º ¸¿®²»­­ò

êò ÛÒ íêïæ îððî º¿´´ó¿®®»­¬ ¸¿®²»­­
Ú«´´ó¾±¼§ ¸¿®²»­­ º±® º¿´´ó¿®®»­¬ô ½±³°±²»²¬ ±º ¿ º¿´´ó¿®®»­¬ ­§­¬»³ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¬¸» 
ÛÒ íêí ­¬¿²¼¿®¼ ø°»®­±²¿´ º¿´´ó¿®®»­¬ ­§­¬»³­÷ò ×¬ ³«­¬ ¾» «­»¼ ·² ½±²¶«²½¬·±² ©·¬¸ ÛÒ éçë 
¿²½¸±®­ô ÛÒ íêî ´±½µ·²¹ ½¿®¿¾·²»®­ô ÛÒ íëë »²»®¹§ ¿¾­±®¾»® ¬¸¿¬ ·­ ½±³°¿¬·¾´» ©·¬¸ ¬¸» 
²±³·²¿´ ³¿¨·³«³ ´±¿¼ ¿«¬¸±®·¦»¼ º±® ¬¸» ¸¿®²»­­ò

êßò Í¬»®²¿´ ¿¬¬¿½¸³»²¬ °±·²¬

êÞò Ü±®­¿´ ¿¬¬¿½¸³»²¬ °±·²¬
Ñ²´§ ¬¸»­» °±·²¬­ ³¿§ ¾» «­»¼ ¬± ¿¬¬¿½¸ ¿ º¿´´ó¿®®»­¬ ­§­¬»³ô º±® »¨¿³°´» ¿ ³±¾·´» º¿´´ ¿®®»­¬»®ô 
¿² »²»®¹§ ¿¾­±®¾»®ô ±® ±¬¸»® ­§­¬»³ ¼»­½®·¾»¼ ·² ¬¸» ÛÒ íêí ­¬¿²¼¿®¼ò 

 
ó Ì¸» ¼±®­¿´ ¿¬¬¿½¸³»²¬ °±·²¬ ·­ ³¿®µ»¼ ©·¬¸ ¬¸» ´»¬¬»® �ßŽò 

¬¸» ¬©± ´±±°­ ¬±¹»¬¸»®ò

Ý´»¿®¿²½»æ ¿³±«²¬ ±º º®»» ­°¿½» ¾»´±© ¬¸» «­»®

±º ¬¸» ±¬¸»® ½±³°±²»²¬­ ø»²»®¹§ ¿¾­±®¾»®­ô ³±¾·´» º¿´´ ¿®®»­¬»®òòò÷ò

éò Ô×ÚÌ ¿¬¬¿½¸³»²¬ °±·²¬

èò Û¯«·°³»²¬ ´±±°­
Û¯«·°³»²¬ ´±±°­ ³«­¬ ±²´§ ¾» «­»¼ º±® »¯«·°³»²¬ò 
ÉßÎÒ×ÒÙ ó ÜßÒÙÛÎæ ²»ª»® «­» »¯«·°³»²¬ ´±±°­ º±® ¾»´¿§·²¹ô ®¿°°»´´·²¹ô ¬§·²¹ ·²ô ±® 
¿²½¸±®·²¹ ¿ °»®­±²ò

çò ß¼¼·¬·±²¿´ ·²º±®³¿¬·±²
Ì¸·­ °®±¼«½¬ ³»»¬­ ¬¸» ®»¯«·®»³»²¬­ ±º Î»¹«´¿¬·±² øÛË÷ îðïêñìîë ±² °»®­±²¿´ °®±¬»½¬·ª» 
»¯«·°³»²¬ò Ì¸» ÛË ¼»½´¿®¿¬·±² ±º ½±²º±®³·¬§ ·­ ¿ª¿·´¿¾´» ¿¬ Ð»¬¦´ò½±³ò 

»²½±«²¬»®»¼ ©¸·´» «­·²¹ ¬¸·­ »¯«·°³»²¬ò 
ó Ì¸» ¿²½¸±® °±·²¬ º±® ¬¸» ­§­¬»³ ­¸±«´¼ °®»º»®¿¾´§ ¾» ´±½¿¬»¼ ¿¾±ª» ¬¸» «­»®Ž­ °±­·¬·±² ¿²¼ 
­¸±«´¼ ³»»¬ ¬¸» ®»¯«·®»³»²¬­ ±º ¬¸» ÛÒ éçë ­¬¿²¼¿®¼ øïî µÒ ³·²·³«³ ­¬®»²¹¬¸÷ò 
ó ×² ¿ º¿´´ó¿®®»­¬ ­§­¬»³ô ·¬ ·­ »­­»²¬·¿´ ¬± ½¸»½µ ¬¸» ®»¯«·®»¼ ½´»¿®¿²½» ¾»´±© ¬¸» «­»® ¾»º±®» 
»¿½¸ «­»ô ·² ±®¼»® ¬± ¿ª±·¼ ¸·¬¬·²¹ ¬¸» ¹®±«²¼ ±® ¿² ±¾­¬¿½´» ·² ¬¸» »ª»²¬ ±º ¿ º¿´´ò 
ó Ó¿µ» ­«®» ¬¸¿¬ ¬¸» ¿²½¸±® °±·²¬ ·­ ½±®®»½¬´§ °±­·¬·±²»¼ô ·² ±®¼»® ¬± ´·³·¬ ¬¸» ®·­µ ¿²¼ ¬¸» 
´»²¹¬¸ ±º ¿ º¿´´ò 
ó ß º¿´´ó¿®®»­¬ ¸¿®²»­­ ·­ ¬¸» ±²´§ ¼»ª·½» ¿´´±©¿¾´» º±® ­«°°±®¬·²¹ ¬¸» ¾±¼§ ·² ¿ º¿´´ó¿®®»­¬ 
­§­¬»³ò 
ó É¸»² «­·²¹ ³«´¬·°´» ·¬»³­ ±º »¯«·°³»²¬ô ¿ ¼¿²¹»®±«­ ­·¬«¿¬·±² ½¿² ¿®·­» ·² ©¸·½¸ ¬¸» ­¿º»¬§ 
º«²½¬·±² ±º ¿² ·¬»³ ±º »¯«·°³»²¬ ½¿² ¾» ¿ºº»½¬»¼ ¾§ ¬¸» ­¿º»¬§ º«²½¬·±² ±º ¿²±¬¸»® ·¬»³ ±º 
»¯«·°³»²¬ò 
ó ÉßÎÒ×ÒÙæ »²­«®» ¬¸¿¬ §±«® °®±¼«½¬­ ¼± ²±¬ ®«¾ ¿¹¿·²­¬ ¿¾®¿­·ª» ±® ­¸¿®° ­«®º¿½»­ò 

½¿² ®»­«´¬ ·² ­»®·±«­ ·²¶«®§ ±® ¼»¿¬¸ò 
ó Ì¸» ×²­¬®«½¬·±²­ º±® Ë­» º±® »¿½¸ ·¬»³ ±º »¯«·°³»²¬ «­»¼ ·² ½±²¶«²½¬·±² ©·¬¸ ¬¸·­ °®±¼«½¬ 
³«­¬ ¾» º±´´±©»¼ò 
ó Ì¸» ×²­¬®«½¬·±²­ º±® Ë­» ³«­¬ ¾» °®±ª·¼»¼ ¬± ¬¸» «­»® ±º ¬¸·­ »¯«·°³»²¬ô ·² ¬¸» ´¿²¹«¿¹» ±º 
¬¸» ½±«²¬®§ ©¸»®» ¬¸» »¯«·°³»²¬ ·­ «­»¼ò 
ó Ó¿µ» ­«®» ¬¸» ³¿®µ·²¹­ ±² ¬¸» °®±¼«½¬ ¿®» ´»¹·¾´»ò
É¸»² ¬± ®»¬·®» §±«® »¯«·°³»²¬æ
ÉßÎÒ×ÒÙæ ¿² »¨½»°¬·±²¿´ »ª»²¬ ½¿² ´»¿¼ §±« ¬± ®»¬·®» ¿ °®±¼«½¬ ¿º¬»® ±²´§ ±²» «­»ô ¼»°»²¼·²¹ 
±² ¬¸» ¬§°» ¿²¼ ·²¬»²­·¬§ ±º «­¿¹» ¿²¼ ¬¸» »²ª·®±²³»²¬ ±º «­¿¹» ø¸¿®­¸ »²ª·®±²³»²¬­ô ³¿®·²» 
»²ª·®±²³»²¬­ô ­¸¿®° »¼¹»­ô »¨¬®»³» ¬»³°»®¿¬«®»­ô ½¸»³·½¿´­òòò÷ò 
ß °®±¼«½¬ ³«­¬ ¾» ®»¬·®»¼ ©¸»²æ 
ó ×¬ ·­ ±ª»® ïð §»¿®­ ±´¼ ¿²¼ ³¿¼» ±º °´¿­¬·½ ±® ¬»¨¬·´»­ò 
ó ×¬ ¸¿­ ¾»»² ­«¾¶»½¬»¼ ¬± ¿ ³¿¶±® º¿´´ ±® ´±¿¼ò 
ó ×¬ º¿·´­ ¬± °¿­­ ·²­°»½¬·±²ò Ç±« ¸¿ª» ¿²§ ¼±«¾¬ ¿­ ¬± ·¬­ ®»´·¿¾·´·¬§ò 
ó Ç±« ¼± ²±¬ µ²±© ·¬­ º«´´ «­¿¹» ¸·­¬±®§ò 
ó É¸»² ·¬ ¾»½±³»­ ±¾­±´»¬» ¼«» ¬± ½¸¿²¹»­ ·² ´»¹·­´¿¬·±²ô ­¬¿²¼¿®¼­ô ¬»½¸²·¯«» ±® 
·²½±³°¿¬·¾·´·¬§ ©·¬¸ ±¬¸»® »¯«·°³»²¬òòò 
Ü»­¬®±§ ¬¸»­» °®±¼«½¬­ ¬± °®»ª»²¬ º«®¬¸»® «­»ò
×½±²­æ 
ßò Ô·º»¬·³»æ ïð §»¿®­ ó Þò Ó¿®µ·²¹ ó Ýò ß½½»°¬¿¾´» ¬»³°»®¿¬«®»­ ó Üò Ë­¿¹» °®»½¿«¬·±²­ 
ó Ûò Ý´»¿²·²¹ñ¼·­·²º»½¬·±² ó Úò Ü®§·²¹ ó Ùò Í¬±®¿¹»ñ¬®¿²­°±®¬ ó Øò Ó¿·²¬»²¿²½» ó ×ò 

ø°®±¸·¾·¬»¼ ±«¬­·¼» ±º Ð»¬¦´ º¿½·´·¬·»­ô »¨½»°¬ ®»°´¿½»³»²¬ °¿®¬­÷ ó Öò 
Ï«»­¬·±²­ñ½±²¬¿½¬

íó§»¿® ¹«¿®¿²¬»»
ß¹¿·²­¬ ¿²§ ³¿¬»®·¿´ ±® ³¿²«º¿½¬«®·²¹ ¼»º»½¬ò Û¨½´«­·±²­æ ²±®³¿´ ©»¿® ¿²¼ ¬»¿®ô ±¨·¼¿¬·±²ô 

¬¸·­ °®±¼«½¬ ·­ ²±¬ ¼»­·¹²»¼ò

É¿®²·²¹ ­§³¾±´­
ïò Í·¬«¿¬·±² °®»­»²¬·²¹ ¿² ·³³·²»²¬ ®·­µ ±º ­»®·±«­ ·²¶«®§ ±® ¼»¿¬¸ò îò Û¨°±­«®» ¬± ¿ °±¬»²¬·¿´ 
®·­µ ±º ¿½½·¼»²¬ ±® ·²¶«®§ò íò ×³°±®¬¿²¬ ·²º±®³¿¬·±² ±² ¬¸» º«²½¬·±²·²¹ ±® °»®º±®³¿²½» ±º §±«® 
°®±¼«½¬ò ìò Û¯«·°³»²¬ ·²½±³°¿¬·¾·´·¬§ò

Ì®¿½»¿¾·´·¬§ ¿²¼ ³¿®µ·²¹­

¼¿¬¿³¿¬®·¨ ó ¼ò Í·¦·²¹ ó »ò Í»®·¿´ ²«³¾»® ó ºò Ç»¿® ±º ³¿²«º¿½¬«®» ó ¹ò Ó±²¬¸ ±º ³¿²«º¿½¬«®» 

³¿²«º¿½¬«®» ø³±²¬¸ñ§»¿®÷ ó ±ò Ó¿²«º¿½¬«®»® ¿¼¼®»­­

ÚÎ
Ý»¬¬» ²±¬·½» »¨°´·¯«» ½±³³»²¬ «¬·´·­»® ½±®®»½¬»³»²¬ ª±¬®» 7¯«·°»³»²¬ò Í»«´­ ½»®¬¿·²­ «­¿¹»­ 
»¬ ¬»½¸²·¯«»­ ­±²¬ °®7­»²¬7­ò 
Ô»­ °¿²²»¿«¨ ¼Ž¿´»®¬» ª±«­ ·²º±®³»²¬ ¼» ½»®¬¿·²­ ¼¿²¹»®­ °±¬»²¬·»´­ ´·7­ @ ´Ž«¬·´·­¿¬·±² ¼» ª±¬®» 
7¯«·°»³»²¬ô ³¿·­ ·´ »­¬ ·³°±­­·¾´» ¼» ¬±«­ ´»­ ¼7½®·®»ò Ð®»²»¦ ½±²²¿·­­¿²½» ¼»­ ³·­»­ @ ¶±«® 
»¬ ·²º±®³¿¬·±²­ ½±³°´7³»²¬¿·®»­ ­«® Ð»¬¦´ò½±³ò 
Ê±«­ 6¬»­ ®»­°±²­¿¾´» ¼» ´¿ °®·­» »² ½±³°¬» ¼» ½¸¿¯«» ¿´»®¬» »¬ ¼» ´Ž«¬·´·­¿¬·±² ½±®®»½¬» ¼» 
ª±¬®» 7¯«·°»³»²¬ò Ì±«¬» ³¿«ª¿·­» «¬·´·­¿¬·±² ¼» ½»¬ 7¯«·°»³»²¬ ­»®¿ @ ´Ž±®·¹·²» ¼» ¼¿²¹»®­ 

ïò Ý¸¿³° ¼Ž¿°°´·½¿¬·±²
W¯«·°»³»²¬ ¼» °®±¬»½¬·±² ·²¼·ª·¼«»´´» øÛÐ×÷ ½±²¬®» ´»­ ½¸«¬»­ ¼» ¸¿«¬»«®ò 
Ý¸¿®¹» ²±³·²¿´» ³¿¨·³¿´» æ ïíð µ¹ ø°´«­ ïð µ¹ ¼» ³¿¬7®·»´÷ò 
Ø¿®²¿·­ ½±³°´»¬ ¼Ž¿²¬·½¸«¬»ò 
Ý» °®±¼«·¬ ²» ¼±·¬ °¿­ 6¬®» ­±´´·½·¬7 ¿«ó¼»´@ ¼» ­»­ ´·³·¬»­ ±« ¼¿²­ ¬±«¬» ¿«¬®» ­·¬«¿¬·±² ¯«» 
½»´´» °±«® ´¿¯«»´´» ·´ »­¬ °®7ª«ò

Î»­°±²­¿¾·´·¬7
ßÌÌÛÒÌ×ÑÒ 
Ô»­ ¿½¬·ª·¬7­ ·³°´·¯«¿²¬ ´Ž«¬·´·­¿¬·±² ¼» ½»¬ 7¯«·°»³»²¬ ­±²¬ °¿® ²¿¬«®» 
¼¿²¹»®»«­»­ò 
Ê±«­ 6¬»­ ®»­°±²­¿¾´» ¼» ª±­ ¿½¬»­ô ¼» ª±­ ¼7½·­·±²­ »¬ ¼» ª±¬®» ­7½«®·¬7ò
ßª¿²¬ ¼Ž«¬·´·­»® ½»¬ 7¯«·°»³»²¬ô ª±«­ ¼»ª»¦ æ 
ó Ô·®» »¬ ½±³°®»²¼®» ¬±«¬»­ ´»­ ·²­¬®«½¬·±²­ ¼Ž«¬·´·­¿¬·±²ò 

 
ó Ê±«­ º¿³·´·¿®·­»® ¿ª»½ ª±¬®» 7¯«·°»³»²¬ô ¿°°®»²¼®» @ ½±²²¿2¬®» ­»­ °»®º±®³¿²½»­ »¬ ­»­ 
´·³·¬»­ò 
ó Ý±³°®»²¼®» »¬ ¿½½»°¬»® ´»­ ®·­¯«»­ ·²¼«·¬­ò

Ô» ²±²ó®»­°»½¬ ¼Ž«² ­»«´ ¼» ½»­ ¿ª»®¬·­­»³»²¬­ °»«¬ 6¬®» ´¿ ½¿«­» ¼» 
¾´»­­«®»­ ¹®¿ª»­ ±« ³±®¬»´´»­ò
Ý» °®±¼«·¬ ²» ¼±·¬ 6¬®» «¬·´·­7 ¯«» °¿® ¼»­ °»®­±²²»­ ½±³°7¬»²¬»­ »¬ ¿ª·­7»­ ±« °´¿½7»­ ­±«­ 
´» ½±²¬®,´» ª·­«»´ ¼·®»½¬ ¼Ž«²» °»®­±²²» ½±³°7¬»²¬» »¬ ¿ª·­7»ò 
Ê±«­ 6¬»­ ®»­°±²­¿¾´» ¼» ª±­ ¿½¬»­ô ¼» ª±­ ¼7½·­·±²­ »¬ ¼» ª±¬®» ­7½«®·¬7 »¬ »² ¿­­«³»¦ 
´»­ ½±²­7¯«»²½»­ò Í· ª±«­ ²Ž6¬»­ °¿­ »² ³»­«®» ¼Ž¿­­«³»® ½»¬¬» ®»­°±²­¿¾·´·¬7ô ±« ­· ª±«­ 
²Ž¿ª»¦ °¿­ ¾·»² ½±³°®·­ ´»­ ·²­¬®«½¬·±²­ ¼Ž«¬·´·­¿¬·±²ô ²Ž«¬·´·­»¦ °¿­ ½»¬ 7¯«·°»³»²¬ò

îò Ò±³»²½´¿¬«®»
øï÷ Ð±·²¬ ¼Ž¿¬¬¿½¸» ­¬»®²¿´ ßñîô øî÷ Ð±·²¬ ¼Ž¿¬¬¿½¸» ¼±®­¿´ô øí÷ Þ®»¬»´´»­ô øì÷ Þ±«½´» 
ÜÑËÞÔÛÞßÝÕ ¼» ­¿²¹´» ¼» ½«·­­»­ ­«® ÒÛÉÌÑÒô øì ¾·­÷ Þ±«½´» ÚßÍÌ ÔÌ ¼» ­¿²¹´» ¼» 
½«·­­»­ ­«® ÒÛÉÌÑÒ ÚßÍÌ »¬ ÒÛÉÌÑÒ ÛßÍÇÚ×Ìô øë÷ Þ±«½´» ÚßÍÌ ÔÌ ÐÔËÍ ­¿²­ ®7¹´¿¹» 
¼» ­¿²¹´» ­¬»®²¿´»ô øê÷ Þ±«½´» ÜÑËÞÔÛÞßÝÕ ¼» ¾®»¬»´´»­ô øé÷ Ð¿­­¿²¬­ 7´¿­¬·¯«»­ô øè÷ Ð±®¬»ó
³¿¬7®·»´ô øç÷ Í¿²¹´»­ °±«® °±®¬»ó½±²²»½¬»«®­ ¼» ´±²¹» ¼Ž¿²¬·½¸«¬»ô øïð÷ Ó±«­­» ¼» ¬±«® ¼» 
½«·­­» ­«® ÒÛÉÌÑÒ ÛßÍÇÚ×Ìô øïï÷ Ð±½¸»­ ´¿¬7®¿´»­ ­«® ÒÛÉÌÑÒ ÛßÍÇÚ×Ìò

Ó¿¬7®·¿«  ̈°®·²½·°¿«¨ æ
Í¿²¹´»­ æ °±´§»­¬»®ò 
Þ±«½´»­ ÚßÍÌ ÔÌô ÚßÍÌ ÔÌ ÐÔËÍ »¬ ÜÑËÞÔÛÞßÝÕ æ ¿½·»®ô ¿´´·¿¹» ¼Ž¿´«³·²·«³ò 
Ð±·²¬ ¼Ž¿¬¬¿½¸» ¼±®­¿´ æ ¿´´·¿¹» ¼Ž¿´«³·²·«³ò

Ê±¬®» ­7½«®·¬7 »­¬ ´·7» @ ´Ž·²¬7¹®·¬7 ¼» ª±¬®» 7¯«·°»³»²¬ò 

´»­ ïî ³±·­ ø»² º±²½¬·±² ¼» ´¿ ®7¹´»³»²¬¿¬·±² »² ª·¹«»«® ¼¿²­ ª±¬®» °¿§­ »¬ ¼» ª±­ ½±²¼·¬·±²­ 

ª±¬®» ÛÐ×ò Î»­°»½¬»¦ ´»­ ³±¼»­ ±°7®¿¬±·®»­ ¼7½®·¬­ ­«® ´» ­·¬» Ð»¬¦´ò½±³ò Û²®»¹·­¬®»¦ ´»­ 

­7®·» ±« ²«³7®± ·²¼·ª·¼«»´ô ¼¿¬»­ æ º¿¾®·½¿¬·±²ô ¿½¸¿¬ô °®»³·8®» «¬·´·­¿¬·±²ô °®±½¸¿·²­ »¨¿³»²­ 
°7®·±¼·¯«»­ô ¼7º¿«¬­ô ®»³¿®¯«»­ô ²±³ »¬ ­·¹²¿¬«®» ¼« ½±²¬®,´»«®ò

ßª¿²¬ ¬±«¬» «¬·´·­¿¬·±²

¼» ­7½«®·¬7ò 
Í«®ª»·´´»¦ ´»­ ½±«°«®»­ô «­«®»­ »¬ ¼±³³¿¹»­ ¼«­ @ ´Ž«¬·´·­¿¬·±²ô @ ´¿ ½¸¿´»«®ô ¿«¨ °®±¼«·¬­ 

 

Ð»²¼¿²¬ ´Ž«¬·´·­¿¬·±²
×´ »­¬ ·³°±®¬¿²¬ ¼» ½±²¬®,´»® ®7¹«´·8®»³»²¬ ´Ž7¬¿¬ ¼« °®±¼«·¬ »¬ ¼» ­»­ ½±²²»¨·±²­ ¿ª»½ ´»­ 
¿«¬®»­ 7¯«·°»³»²¬­ ¼« ­§­¬8³»ò ß­­«®»¦óª±«­ ¼« ¾±² °±­·¬·±²²»³»²¬ ¼»­ 7¯«·°»³»²¬­ ´»­ 
«²­ °¿® ®¿°°±®¬ ¿«¨ ¿«¬®»­ò

ìò Ý±³°¿¬·¾·´·¬7

¿°°´·½¿¬·±² ø½±³°¿¬·¾·´·¬7 ã ¾±²²» ·²¬»®¿½¬·±² º±²½¬·±²²»´´»÷ò 
Ô»­ 7´7³»²¬­ «¬·´·­7­ ¿ª»½ ª±¬®» ¸¿®²¿·­ ¼±·ª»²¬ 6¬®» ½±²º±®³»­ ¿«¨ ²±®³»­ »² ª·¹«»«® ¼¿²­ 
ª±¬®» °¿§­ ø³±«­¯«»¬±²­ ÛÒ íêî °¿® »¨»³°´»÷ò

ëò Ó·­» »² °´¿½» ¼« ¸¿®²¿·­
ó Ê»·´´»¦ @ ®¿²¹»® ½±®®»½¬»³»²¬ ´»­ ­«®°´«­ ¼» ­¿²¹´»­ ø¾·»² °´¿¯«7­÷ ¼¿²­ ´»­ °¿­­¿²¬­ò 
ó ß¬¬»²¬·±² ¿«¨ ±¾¶»¬­ 7¬®¿²¹»®­ ¯«· ®·­¯«»²¬ ¼» ¹6²»® ´» º±²½¬·±²²»³»²¬ ¼»­ ¾±«½´»­ ÚßÍÌ ÔÌ 

Î7¹´¿¹» »¬ ¬»­¬ ¼» ­«­°»²­·±²
Ê±¬®» ¸¿®²¿·­ ¼±·¬ 6¬®» ¿¶«­¬7 °®±½¸» ¼« ½±®°­ °±«® ®7¼«·®» ´» ®·­¯«» ¼» ¾´»­­«®» »² ½¿­ ¼» 
½¸«¬»ò 
Ê±«­ ¼»ª»¦ »ºº»½¬«»® ¼»­ ³±«ª»³»²¬­ »¬ «² ¬»­¬ ¼» ­«­°»²­·±²ô ¼¿²­ «² »²¼®±·¬ ­%®ô ­«® 
½¸¿¯«» °±·²¬ ¼Ž¿¬¬¿½¸»ô ¿ª»½ ª±¬®» ³¿¬7®·»´ô °±«® 6¬®» ­%® ¯«Ž·´ ­±·¬ ¼« ²·ª»¿« ¼» ½±²º±®¬ 
²7½»­­¿·®» °±«® ´Ž«­¿¹» ¿¬¬»²¼« »¬ ¯«» ´» ®7¹´¿¹» ­±·¬ ¾·»² ¿¶«­¬7ò 

´Ž«¬·´·­¿¬»«®ò 
Ê±·® ­½¸7³¿­ ¼» ®7¹´¿¹» »¬ ¬»­¬ º±²½¬·±²²»´ò 
ÒŽ«¬·´·­»¦ °¿­ ½» ¸¿®²¿·­ ­· ª±«­ ²» °¿®ª»²»¦ °¿­ @ ´Ž¿¶«­¬»® ½±®®»½¬»³»²¬ò Î»³°´¿½»¦ó´» °¿® 
«² ¸¿®²¿·­ ¼Ž«²» ¬¿·´´» ±« ¼Ž«² ³±¼8´» ¼·ºº7®»²¬ò

êò Ø¿®²¿·­ ¼Ž¿²¬·½¸«¬» ÛÒ íêï æ îððî
Ø¿®²¿·­ ½±³°´»¬ °±«® ¾»­±·²­ ¼Ž¿²¬·½¸«¬»ô ½±³°±­¿²¬ ¼Ž«² ­§­¬8³» ¼Ž¿®®6¬ ¼»­ ½¸«¬»­ ­»´±² 
´¿ ²±®³» ÛÒ íêí ø­§­¬8³»­ ¼» °®±¬»½¬·±² ·²¼·ª·¼«»´´» ½±²¬®» ´»­ ½¸«¬»­ ¼» ¸¿«¬»«®÷ò ×´ ¼±·¬ 
6¬®» «¬·´·­7 »² ½±³¾·²¿·­±² ¿ª»½ ¼»­ ¿²½®¿¹»­ ÛÒ éçëô ³±«­¯«»¬±²­ @ ª»®®±«·´´¿¹» ÛÒ íêîô 
¿¾­±®¾»«® ÛÒ íëë ½±³°¿¬·¾´» ¿ª»½ ´¿ ½¸¿®¹» ²±³·²¿´» ³¿¨·³¿´» ¿«¬±®·­7» ¼« ¸¿®²¿·­ò

êßò Ð±·²¬ ¼Ž¿¬¬¿½¸» ­¬»®²¿´

êÞò Ð±·²¬ ¼Ž¿¬¬¿½¸» ¼±®­¿´
Í»«´­ ½»­ °±·²¬­ ­»®ª»²¬ @ ½±²²»½¬»® «² ­§­¬8³» ¼Ž¿®®6¬ ¼»­ ½¸«¬»­ô °¿® »¨»³°´» «² ¿²¬·½¸«¬» 
³±¾·´» ­«® ½±®¼»ô «² ¿¾­±®¾»«® ¼Ž7²»®¹·»òòòô ­§­¬8³»­ ¼7½®·¬­ ¼¿²­ ´¿ ²±®³» ÛÒ íêíò 

 
ó Ô» °±·²¬ ¼Ž¿¬¬¿½¸» ¼±®­¿´ »­¬ ³¿®¯«7 ¼» ´¿ ´»¬¬®» ßò 

«¬·´·­»® ´»­ ¼»«¨ ¾±«½´»­ »²­»³¾´»ò

Ì·®¿²¬ ¼Ž¿·® æ ¸¿«¬»«® ´·¾®» ­±«­ ´Ž«¬·´·­¿¬»«®

¿«¬®»­ ½±³°±­¿²¬­ ø¿¾­±®¾»«®­ ¼Ž7²»®¹·»ô ¿²¬·½¸«¬» ³±¾·´»òòò÷ò

éò Ð±·²¬ ¼Ž¿¬¬¿½¸» Ô×ÚÌ

èò Ð±®¬»ó³¿¬7®·»´
Ô»­ °±®¬»ó³¿¬7®·»´ ¼±·ª»²¬ 6¬®» «¬·´·­7­ °±«® ´» ³¿¬7®·»´ «²·¯«»³»²¬ò 
ßÌÌÛÒÌ×ÑÒ ÜßÒÙÛÎô ²Ž«¬·´·­»¦ °¿­ ´»­ °±®¬»ó³¿¬7®·»´ °±«® ¿­­«®»®ô ¼»­½»²¼®»ô ª±«­ »²½±®¼»® 
±« ª±«­ ´±²¹»®ò

çò ×²º±®³¿¬·±²­ ½±³°´7³»²¬¿·®»­
Ý» °®±¼«·¬ »­¬ ½±²º±®³» ¿« ®8¹´»³»²¬ øËÛ÷ îðïêñìîë ®»´¿¬·º ¿«¨ 7¯«·°»³»²¬­ ¼» °®±¬»½¬·±² 
·²¼·ª·¼«»´´»ò Ô¿ ¼7½´¿®¿¬·±² ¼» ½±²º±®³·¬7 ËÛ »­¬ ¼·­°±²·¾´» ­«® Ð»¬¦´ò½±³ò 

 
ó ÔŽ¿³¿®®¿¹» ¼« ­§­¬8³» ¼±·¬ 6¬®» ¼» °®7º7®»²½» ­·¬«7 ¿«ó¼»­­«­ ¼» ´¿ °±­·¬·±² ¼» ´Ž«¬·´·­¿¬»«® 
»¬ ®7°±²¼®» ¿«¨ »¨·¹»²½»­ ÛÒ éçë ø®7­·­¬¿²½» ³·²·³«³ ïî µÒ÷ò 

½¿­ ¼» ½¸«¬»ò 

´¿ ¸¿«¬»«® ¼» ½¸«¬»ò 
ó Ë² ¸¿®²¿·­ ¼Ž¿²¬·½¸«¬» »­¬ ´» ­»«´ ¼·­°±­·¬·º ¼» °®7¸»²­·±² ¼« ½±®°­ ¯«Ž·´ ­±·¬ °»®³·­ ¼Ž«¬·´·­»® 
¼¿²­ «² ­§­¬8³» ¼Ž¿®®6¬ ¼»­ ½¸«¬»­ò 

ó Ë² ¼¿²¹»® °»«¬ ­«®ª»²·® ´±®­ ¼» ´Ž«¬·´·­¿¬·±² ¼» °´«­·»«®­ 7¯«·°»³»²¬­ ¼¿²­ ´¿¯«»´´» ´¿ º±²½¬·±² 
¼» ­7½«®·¬7 ¼» ´Ž«² ¼»­ 7¯«·°»³»²¬­ °»«¬ 6¬®» ¿ºº»½¬7» °¿® ´¿ º±²½¬·±² ¼» ­7½«®·¬7 ¼Ž«² ¿«¬®» 
7¯«·°»³»²¬ò 
ó ßÌÌÛÒÌ×ÑÒô ª»·´´»¦ @ ½» ¯«» ª±­ °®±¼«·¬­ ²» º®±¬¬»²¬ °¿­ ­«® ¼»­ ³¿¬7®·¿«¨ ¿¾®¿­·º­ ±« 
°·8½»­ ½±«°¿²¬»­ò 
ó Ô»­ «¬·´·­¿¬»«®­ ¼±·ª»²¬ 6¬®» ³7¼·½¿´»³»²¬ ¿°¬»­ ¿«¨ ¿½¬·ª·¬7­ »² ¸¿«¬»«®ò ßÌÌÛÒÌ×ÑÒô 6¬®» 
­«­°»²¼« »¬ ·²»®¬» ¼¿²­ «² ¸¿®²¿·­ °»«¬ ¼7½´»²½¸»® ¼»­ ¬®±«¾´»­ °¸§­·±´±¹·¯«»­ ¹®¿ª»­ ±« 
´¿ ³±®¬ò 

°®±¼«·¬ ¼±·ª»²¬ 6¬®» ®»­°»½¬7»­ò 
ó Ô»­ ·²­¬®«½¬·±²­ ¼Ž«¬·´·­¿¬·±² ¼±·ª»²¬ 6¬®» º±«®²·»­ @ ´Ž«¬·´·­¿¬»«® ¼» ½»¬ 7¯«·°»³»²¬ ¼¿²­ ´¿ 
´¿²¹«» ¼« °¿§­ ¼Ž«¬·´·­¿¬·±²ò 
ó ß­­«®»¦óª±«­ ¼» ´¿ ´·­·¾·´·¬7 ¼»­ ³¿®¯«¿¹»­ ­«® ´» °®±¼«·¬ò
Ó·­» ¿« ®»¾«¬ æ
ßÌÌÛÒÌ×ÑÒô «² 7ª7²»³»²¬ »¨½»°¬·±²²»´ °»«¬ ª±«­ ½±²¼«·®» @ ®»¾«¬»® «² °®±¼«·¬ ¿°®8­ «²» 
­»«´» «¬·´·­¿¬·±² ø¬§°» »¬ ·²¬»²­·¬7 ¼Ž«¬·´·­¿¬·±²ô »²ª·®±²²»³»²¬­ ¼Ž«¬·´·­¿¬·±² æ ³·´·»«¨ ¿¹®»­­·º­ô 
³·´·»«¨ ³¿®·²­ô ¿®6¬»­ ½±«°¿²¬»­ô ¬»³°7®¿¬«®»­ »¨¬®6³»­ô °®±¼«·¬­ ½¸·³·¯«»­òòò÷ò 
Ë² °®±¼«·¬ ¼±·¬ 6¬®» ®»¾«¬7 ¯«¿²¼ æ 
ó ×´ ¿ °´«­ ¼» ïð ¿²­ »¬ »­¬ ½±³°±­7 ¼» °´¿­¬·¯«» ±« ¼» ¬»¨¬·´»ò 
ó ×´ ¿ ­«¾· «²» ½¸«¬» ±« «² »ºº±®¬ ·³°±®¬¿²¬ò 

 
ó Ê±«­ ²» ½±²²¿·­­»¦ °¿­ ­±² ¸·­¬±®·¯«» ½±³°´»¬ ¼Ž«¬·´·­¿¬·±²ò 
ó Ï«¿²¼ ­±² «­¿¹» »­¬ ±¾­±´8¬» ø7ª±´«¬·±² ´7¹·­´¿¬·ª»ô ²±®³¿¬·ª»ô ¬»½¸²·¯«» ±« ·²½±³°¿¬·¾·´·¬7 
¿ª»½ ¼Ž¿«¬®»­ 7¯«·°»³»²¬­òòò÷ò 
Ü7¬®«·­»¦ ½»­ °®±¼«·¬­ °±«® 7ª·¬»® «²» º«¬«®» «¬·´·­¿¬·±²ò
Ð·½¬±¹®¿³³»­ æ 
ßò Ü«®7» ¼» ª·» æ ïð ¿²­ ó Þò Ó¿®¯«¿¹» ó Ýò Ì»³°7®¿¬«®»­ ¬±´7®7»­ ó Üò Ð®7½¿«¬·±²­ 
¼Ž«­¿¹» ó Ûò Ò»¬¬±§¿¹»ñ¼7­·²º»½¬·±² ó Úò Í7½¸¿¹» ó Ùò Í¬±½µ¿¹»ñ¬®¿²­°±®¬ ó Øò Û²¬®»¬·»² 

ø·²¬»®¼·¬»­ ¸±®­ ¼»­ ¿¬»´·»®­ Ð»¬¦´ô ­¿«º °·8½»­ ¼» ®»½¸¿²¹»÷ ó Öò 
Ï«»­¬·±²­ñ½±²¬¿½¬

Ù¿®¿²¬·» í ¿²­
Ý±²¬®» ¬±«¬ ¼7º¿«¬ ¼» ³¿¬·8®» ±« º¿¾®·½¿¬·±²ò Í±²¬ »¨½´«­ æ «­«®» ²±®³¿´»ô ±¨§¼¿¬·±²ô 

°±«® ´»­¯«»´´»­ ½» °®±¼«·¬ ²Ž»­¬ °¿­ ¼»­¬·²7ò

Ð¿²²»¿«¨ ¼Ž¿´»®¬»
ïò Í·¬«¿¬·±² °®7­»²¬¿²¬ «² ®·­¯«» ·³³·²»²¬ ¼» ¾´»­­«®» ¹®¿ª» ±« ³±®¬»´´»ò îò Û¨°±­·¬·±² @ «² 
®·­¯«» °±¬»²¬·»´ ¼Ž·²½·¼»²¬ ±« ¼» ¾´»­­«®»ò íò ×²º±®³¿¬·±² ·³°±®¬¿²¬» ­«® ´» º±²½¬·±²²»³»²¬ ±« 
´»­ °»®º±®³¿²½»­ ¼» ª±¬®» °®±¼«·¬ò ìò ×²½±³°¿¬·¾·´·¬7 ³¿¬7®·»´´»ò

Ì®¿9¿¾·´·¬7 »¬ ³¿®¯«¿¹»

¼¿¬¿³¿¬®·¨ ó ¼ò Ì¿·´´¿²¬ ó »ò Ò«³7®± ·²¼·ª·¼«»´ ó ºò ß²²7» ¼» º¿¾®·½¿¬·±² ó ¹ò Ó±·­ ¼» º¿¾®·½¿¬·±² ó 

¼» º¿¾®·½¿¬·±² ø³±·­ñ¿²²7»÷ ó ±ò ß¼®»­­» ¼« º¿¾®·½¿²¬



ÌÛÝØÒ×ÝßÔ ÒÑÌ×ÝÛ ÒÛÉÌÑÒ ó ÒÛÉÌÑÒ ÚßÍÌ ó ÒÛÉÌÑÒ ÛßÍÇÚ×Ì ÛËÎ ÝðïïêêððÜ øïëðçîï÷

ÜÛ
×² ¼·»­»® Ù»¾®¿«½¸­¿²©»·­«²¹ ©·®¼ »®µ´<®¬ô ©·» Í·» ×¸® Ð®±¼«µ¬ ®·½¸¬·¹ ª»®©»²¼»²ò Û­ ©»®¼»² 
²«® »·²·¹» ¼»® Ê»®©»²¼«²¹»² «²¼ Ì»½¸²·µ»² ¼¿®¹»­¬»´´¬ò 
Ü·» É¿®²¸·²©»·­» ·²º±®³·»®»² Í·» $¾»® ³*¹´·½¸» Ù»º¿¸®»² ¾»¦$¹´·½¸ ¼»® Ê»®©»²¼«²¹ ×¸®»­ 
Ð®±¼«µ¬­ò Û­ ·­¬ ¶»¼±½¸ ²·½¸¬ ³*¹´·½¸ô ¿´´» »®©<¹¾¿®»² Ú<´´» ¦« ¾»­½¸®»·¾»²ò Þ·¬¬» ²»¸³»² Í·» 
Õ»²²¬²·­ ª±² ¼»² ßµ¬«¿´·­·»®«²¹»² «²¼ ¦«­<¬¦´·½¸»² ×²º±®³¿¬·±²»² ¿«º Ð»¬¦´ò½±³ò 
Í·» ­·²¼ º$® ¼·» Þ»¿½¸¬«²¹ ¼»® É¿®²¸·²©»·­» «²¼ º$® ¼·» ­¿½¸¹»³<A» Ê»®©»²¼«²¹ ×¸®»­ 
Ð®±¼«µ¬­ ª»®¿²¬©±®¬´·½¸ò Ö»¼» º»¸´»®¸¿º¬» Ê»®©»²¼«²¹ ¼»­ Ð®±¼«µ¬­ ¾»¼»«¬»¬ »·²» ¦«­<¬¦´·½¸» 
Ù»º¿¸®»²¯«»´´»ò É»²² Í·» Æ©»·º»´ ¸¿¾»² ±¼»® »¬©¿­ ²·½¸¬ ®·½¸¬·¹ ª»®­¬»¸»²ô ©»²¼»² Í·» ­·½¸ 
¾·¬¬» ¿² Ð»¬¦´ò

ïò ß²©»²¼«²¹­¾»®»·½¸
Ð»®­*²´·½¸» Í½¸«¬¦¿«­®$­¬«²¹ øÐÍß÷ ¦«³ Í½¸«¬¦ ¹»¹»² ß¾­¬«®¦ò 
Ó¿¨·³¿´» Ò»²²´¿­¬æ ïíð µ¹ ø°´«­ ïð µ¹ ß«­®$­¬«²¹÷ò 
Õ±³°´»¬¬¹«®¬ ¦«® ß¾­¬«®¦­·½¸»®«²¹ò 
Ü·»­»­ Ð®±¼«µ¬ ¼¿®º ²·½¸¬ $¾»® ­»·²» Ù®»²¦»² ¸·²¿«­ ¾»´¿­¬»¬ ©»®¼»²ò Û­ ¼¿®º ¿«­­½¸´·»A´·½¸ ¦« 
¼»³ Æ©»½µ ª»®©»²¼»¬ ©»®¼»²ô º$® ¼»² »­ »²¬©·½µ»´¬ ©«®¼»ò

Ø¿º¬«²¹
ÉßÎÒËÒÙ 
ßµ¬·ª·¬<¬»²ô ¾»· ¼»²»² ¼·»­» ß«­®$­¬«²¹ ¦«³ Û·²­¿¬¦ µ±³³¬ô ­·²¼ 
²¿¬«®¹»³<A ¹»º<¸®´·½¸ò 
Ú$® ×¸®» Ø¿²¼´«²¹»²ô Û²¬­½¸»·¼«²¹»² «²¼ º$® ×¸®» Í·½¸»®¸»·¬ ­·²¼ Í·» ­»´¾­¬ 
ª»®¿²¬©±®¬´·½¸ò
Ê±® ¼»³ Ù»¾®¿«½¸ ¼·»­»® ß«­®$­¬«²¹ ³$­­»² Í·»æ 
ó Ü·» Ù»¾®¿«½¸­¿²´»·¬«²¹ ª±´´­¬<²¼·¹ ´»­»² «²¼ ª»®­¬»¸»²ò 
ó Ú¿½¸¹»®»½¸¬ ¦«® ®·½¸¬·¹»² Þ»²«¬¦«²¹ ¼»® ß«­®$­¬«²¹ ¿«­¹»¾·´¼»¬ ­»·²ò 
ó Í·½¸ ³·¬ ×¸®»® ß«­®$­¬«²¹ ª»®¬®¿«¬ ³¿½¸»²ô ¼·» Ó*¹´·½¸µ»·¬»² «²¼ Ù®»²¦»² µ»²²»² ´»®²»²ò 
ó Ü·» ³·¬ ¼»³ Û·²­¿¬¦ ª»®¾«²¼»²»² Î·­·µ»² ª»®­¬»¸»² «²¼ ¿µ¦»°¬·»®»²ò

Ü·» Ò·½¸¬¾»®$½µ­·½¸¬·¹«²¹ ¿«½¸ ²«® »·²»® ¼·»­»® É¿®²«²¹»² µ¿²² ¦« 
­½¸©»®»² Ê»®´»¬¦«²¹»² ±¼»® ­±¹¿® Ì±¼ º$¸®»²ò
Ü·»­»­ Ð®±¼«µ¬ ¼¿®º ²«® ª±² µ±³°»¬»²¬»² «²¼ ¾»­±²²»²»² Ð»®­±²»² ª»®©»²¼»¬ ©»®¼»² ±¼»® 
ª±² Ð»®­±²»²ô ¼·» «²¬»® ¼»® ¼·®»µ¬»² ß«º­·½¸¬ «²¼ ª·­«»´´»² Õ±²¬®±´´» »·²»® µ±³°»¬»²¬»² «²¼ 
¾»­±²²»²»² Ð»®­±² ­¬»¸»²ò 
Í·» ­·²¼ º$® ×¸®» Ø¿²¼´«²¹»²ô Û²¬­½¸»·¼«²¹»² «²¼ º$® ×¸®» Í·½¸»®¸»·¬ ª»®¿²¬©±®¬´·½¸ «²¼ ¬®¿¹»² 
¼·» Õ±²­»¯«»²¦»²ò É»²² Í·» ²·½¸¬ ·² ¼»® Ô¿¹» ­·²¼ô ¼·»­» Ê»®¿²¬©±®¬«²¹ ¦« $¾»®²»¸³»²ô 
±¼»® ©»²² Í·» ¼·» Ù»¾®¿«½¸­¸·²©»·­» ²·½¸¬ ®·½¸¬·¹ ª»®­¬¿²¼»² ¸¿¾»²ô ¾»²«¬¦»² Í·» ¼·»­» 
ß«­®$­¬«²¹ ²·½¸¬ò

îò Þ»²»²²«²¹ ¼»® Ì»·´»
øï÷ Í¬»®²¿´» ß«ºº¿²¹*­» ßñîô øî÷ Ü±®­¿´» ß«ºº¿²¹*­»ô øí÷ Í½¸«´¬»®¹«®¬»ô øì÷ ÜÑËÞÔÛÞßÝÕó
Í½¸²¿´´»² ¼»® Þ»·²­½¸´¿«º»² ¾»·³ ÒÛÉÌÑÒô øì ¾·­÷ ÚßÍÌ ÔÌóÍ½¸²¿´´»² ¼»® Þ»·²­½¸´¿«º»² ¾»·³ 
ÒÛÉÌÑÒ ÚßÍÌ «²¼ ÒÛÉÌÑÒ ÛßÍÇÚ×Ìô øë÷ ÚßÍÌ ÔÌ ÐÔËÍóÍ½¸²¿´´» ¼»­ Þ®«­¬®·»³»²­ ø²·½¸¬ 
»·²­¬»´´¾¿®÷ô øê÷ ÜÑËÞÔÛÞßÝÕóÍ½¸²¿´´»² ¼»® Í½¸«´¬»®¹«®¬»ô øé÷ Û´¿­¬·­½¸» Î·»³»²¸¿´¬»®ô øè÷ 
Ó¿¬»®·¿´­½¸´¿«º»²ô øç÷ Ù«®¬¾¿²¼ º$® ¼·» Þ»º»­¬·¹«²¹­­§­¬»³» º$® ¼·» Ê»®¾·²¼«²¹­»´»³»²¬» ¼»® 
Ê»®¾·²¼«²¹­³·¬¬»´ ¦«® ß¾­¬«®¦­·½¸»®«²¹ô øïð÷ Þ»·²­½¸´¿«º»²°±´­¬»® ¼»­ ÒÛÉÌÑÒ ÛßÍÇÚ×Ìô 
øïï÷ Í»·¬»²¬¿­½¸»² ¼»­ ÒÛÉÌÑÒ ÛßÍÇÚ×Ìò

Ø¿«°¬³¿¬»®·¿ ·́»²æ
Ù«®¬¾¿²¼æ Ð±´§»­¬»®ò 
ÚßÍÌ ÔÌóô ÚßÍÌ ÔÌ ÐÔËÍó «²¼ ÜÑËÞÔÛÞßÝÕóÍ½¸²¿´´»²æ Í¬¿¸´ô ß´«³·²·«³´»¹·»®«²¹ò 
Ü±®­¿´» ß«ºº¿²¹*­»æ ß´«³·²·«³´»¹·»®«²¹ò

íò D¾»®°®$º«²¹ô ¦« µ±²¬®±´´·»®»²¼» Ð«²µ¬»
×¸®» Í·½¸»®¸»·¬ ¸<²¹¬ ª±³ Æ«­¬¿²¼ ×¸®»® ß«­®$­¬«²¹ ¿¾ò 

Ê±®­½¸®·º¬»² «²¼ ¼»² Ò«¬¦«²¹­¾»¼·²¹«²¹»²÷ »·²» »·²¹»¸»²¼» D¾»®°®$º«²¹ ¼«®½¸ »·²» 
µ±³°»¬»²¬» Ð»®­±² ¼«®½¸º$¸®»² ¦« ´¿­­»²ò ß½¸¬«²¹æ ß¾¸<²¹·¹ ª±² ¼»® Ù»¾®¿«½¸­·²¬»²­·¬<¬ 

½±³ ¾»­½¸®·»¾»²»² Ê±®¹»¸»²­©»·­»²ò Ì®¿¹»² Í·» ¼·» Û®¹»¾²·­­» ·² ¼»² Ð®$º¾»®·½¸¬ ×¸®»® ÐÍß 
»·²æ Ì§°ô Ó±¼»´´ô Õ±²¬¿µ¬·²º±®³¿¬·±² ¼»­ Ø»®­¬»´´»®­ô Í»®·»²²«³³»® ±¼»® ·²¼·ª·¼«»´´» Ò«³³»®ô 
Ü¿¬»²æ Ø»®­¬»´´«²¹ô Õ¿«ºô »®­¬» ß²©»²¼«²¹ô ²<½¸­¬» ®»¹»´³<A·¹» D¾»®°®$º«²¹ô Ð®±¾´»³»ô 
Þ»³»®µ«²¹»²ô Ò¿³» «²¼ Ë²¬»®­½¸®·º¬ ¼»­ Ð®$º»®­ò

Ê±® ¶»¼»³ Û·²­¿¬¦
D¾»®°®$º»² Í·» ¼¿­ Ù«®¬¾¿²¼ ¿² ¼»² Þ»º»­¬·¹«²¹­*­»²ô ¿² ¼»² Û·²­¬»´´­½¸²¿´´»² «²¼ ¼·» 
Í·½¸»®¸»·¬­²<¸¬»ò 
ß½¸¬»² Í·» ¿«º Û·²­½¸²·¬¬»ô ß¾®·»¾ ±¼»® ­±²­¬·¹» Þ»­½¸<¼·¹«²¹»²ô ¼·» ¿«º ß¾²«¬¦«²¹ô 
Ø·¬¦»»·²©·®µ«²¹ ±¼»® Õ±²¬¿µ¬ ³·¬ ½¸»³·­½¸»² Ð®±¼«µ¬»² «­©ò ¦«®$½µ¦«º$¸®»² ­·²¼ò ß½¸¬»² 
Í·» ¼¿®¿«ºô ¼¿­­ µ»·²» Ú<¼»² ´±­» ±¼»® ¼«®½¸¬®»²²¬ ­·²¼ò 
Í¬»´´»² Í·» ­·½¸»®ô ¼¿­­ ¼·» ÚßÍÌ ÔÌó «²¼ ÚßÍÌ ÔÌ ÐÔËÍóÍ½¸²¿´´»² ®·½¸¬·¹ º«²µ¬·±²·»®»²ò

É<¸®»²¼ ¼»­ Ù»¾®¿«½¸­
Û­ ·­¬ «²»®´<­­´·½¸ô ¼»² Æ«­¬¿²¼ ¼»­ Ð®±¼«µ¬­ «²¼ ­»·²»® Ê»®¾·²¼«²¹»² ³·¬ ¿²¼»®»² 
ß«­®$­¬«²¹­¹»¹»²­¬<²¼»² ·³ Í§­¬»³ ®»¹»´³<A·¹ ¦« $¾»®°®$º»²ò Í¬»´´»² Í·» ­¬»¬­ ­·½¸»®ô ¼¿­­ 
¼·» »·²¦»´²»² ß«­®$­¬«²¹­¹»¹»²­¬<²¼» ·³ Í§­¬»³ ®·½¸¬·¹ ¦«»·²¿²¼»® °±­·¬·±²·»®¬ ­·²¼ò

ìò Õ±³°¿¬·¾·´·¬<¬
D¾»®°®$º»² Í·» ¼·» Õ±³°¿¬·¾·´·¬<¬ ¼·»­»­ Ð®±¼«µ¬­ ³·¬ ¼»² ¿²¼»®»² Û´»³»²¬»² ×¸®»­ Í§­¬»³­ 
øÕ±³°¿¬·¾·´·¬<¬ ã º«²µ¬·±²»´´»­ Æ«­¿³³»²­°·»´÷ò 
Ü·» ³·¬ ×¸®»³ Ù«®¬ ª»®©»²¼»¬»² ß«­®$­¬«²¹­»´»³»²¬» ³$­­»² ³·¬ ¼»² ·² ×¸®»³ Ô¿²¼ 
¹»´¬»²¼»² Ò±®³»² $¾»®»·²­¬·³³»² ø¦òÞò Õ¿®¿¾·²»® ÛÒ íêî÷ò

ëò ß²´»¹»² ¼»­ Ù«®¬­
 

ó ß½¸¬»² Í·» ¼¿®¿«ºô ¼¿­­ µ»·²» Ú®»³¼µ*®°»® øÍ¬»·²½¸»²ô Í¿²¼ô Õ´»·¼«²¹òòò÷ ¼·» Ú«²µ¬·±² ¼»® 
ÚßÍÌ ÔÌó «²¼ ÚßÍÌ ÔÌ ÐÔËÍóÍ½¸²¿´´»² ¾»»·²¬®<½¸¬·¹»²ò Í¬»´´»² Í·» ­·½¸»®ô ¼¿­­ ¼·» Í½¸²¿´´»² 
®·½¸¬·¹ ­½¸´·»A»²ò

Û·²­¬»´´«²¹ «²¼ Ø<²¹»¬»­¬
×¸® Ù«®¬ ­±´´¬» ¹«¬ ¿² ×¸®» Õ*®°»®º±®³ ¿²¹»°¿­­¬ ­»·² «²¼ »²¹ ¿²´·»¹»²ô «³ ·³ Ú¿´´» »·²»­ 
Í¬«®¦»­ ¼·» Ê»®´»¬¦«²¹­¹»º¿¸® ¦« ª»®®·²¹»®²ò 
Í·» ­±´´¬»² ¿² »·²»³ ­·½¸»®»² Ñ®¬ »·² °¿¿® Í½¸®·¬¬» ¹»¸»² «²¼ ­·½¸ ¿² ¶»¼»³ Þ»º»­¬·¹«²¹­°«²µ¬ 
³·¬­¿³¬ ×¸®»® ß«­®$­¬«²¹ ·² ¼»² Ù«®¬ ¸<²¹»² øØ<²¹»¬»­¬÷ô «³ ­·½¸»®¦«­¬»´´»²ô ¼¿­­ ¼»® Ù«®¬ 
¾»·³ Ù»¾®¿«½¸ ¿²¹»³»­­»²»² Õ±³º±®¬ ¾·»¬»¬ «²¼ ®·½¸¬·¹ »·²¹»­¬»´´¬ ·­¬ò 
Ë³ »·²»² ¿²¹»³»­­»²»² Í½¸«¬¦ ¦« ¹»©<¸®´»·­¬»²ô ³«­­ ¼»® Ù«®¬ ¼»® Õ*®°»®¹®*A» ¼»­ 
ß²©»²¼»®­ »²¬­°®»½¸»² ±¼»® »²¬­°®»½¸»²¼ »·²¹»­¬»´´¬ ©»®¼»²ò 
Í·»¸» ß¾¾·´¼«²¹»² ¾»¦$¹´·½¸ Û·²­¬»´´«²¹ «²¼ Ú«²µ¬·±²­¬»­¬ò 
Þ»²«¬¦»² Í·» ¼·»­»² Ù«®¬ ²·½¸¬ô ©»²² Í·» ·¸² ²·½¸¬ µ±®®»µ¬ »·²­¬»´´»² µ*²²»²ò Ì¿«­½¸»² Í·» ·¸² 
·² ¼·»­»³ Ú¿´´ ¹»¹»² »·²» ¿²¼»®» Ù®*A» ±¼»® »·² ¿²¼»®»­ Ó±¼»´´ ¿«­ò

êò ß«ºº¿²¹¹«®¬ ÛÒ íêïæ îððî
Õ±³°´»¬¬¹«®¬ ¦«® ß¾­¬«®¦­·½¸»®«²¹ô Þ»­¬¿²¼¬»·´ »·²»­ ß«ºº¿²¹­§­¬»³­ ·² D¾»®»·²­¬·³³«²¹ 
³·¬ ¼»® Ò±®³ ÛÒ íêí øÐ»®­*²´·½¸» Í½¸«¬¦¿«­®$­¬«²¹ ¹»¹»² ß¾­¬«®¦æ ß«ºº¿²¹­§­¬»³»÷ò Û® 
³«­­ ¦«­¿³³»² ³·¬ ß²­½¸´¿¹»·²®·½¸¬«²¹»² ²¿½¸ ÛÒ éçëô Ê»®¾·²¼«²¹­»´»³»²¬»² ²¿½¸ ÛÒ 
íêî «²¼ »·²»³ ³·¬ ¼»® ¦«´<­­·¹»² Ò»²²´¿­¬ ¼»­ Ù«®¬­ µ±³°¿¬·¾´»² Ú¿´´¼<³°º»® ²¿½¸ ÛÒ íëë 
ª»®©»²¼»¬ ©»®¼»²ò

êßò Í¬»®²¿´» ß«ºº¿²¹*­»

êÞò Ü±®­¿´» ß«ºº¿²¹*­»
Ê»®¾·²¼»² Í·» ²«® ¼·»­» J­»² ³·¬ »·²»³ ß«ºº¿²¹­§­¬»³ ø¦ò Þò »·² ¿³ Í»·´ ³·¬´¿«º»²¼»­ 
ß«ºº¿²¹¹»®<¬ô »·² Ú¿´´¼<³°º»® ±¼»® ¿²¼»®» ·² ¼»® Ò±®³ ÛÒ íêí ¾»­½¸®·»¾»²» Í§­¬»³»÷ò 
Æ«® ´»·½¸¬»®»² Û®µ»²²«²¹æ 
ó Ü·» ¼±®­¿´» ß«ºº¿²¹*­» ·­¬ ³·¬ ¼»³ Þ«½¸­¬¿¾»² ß ¹»µ»²²¦»·½¸²»¬ò 
ó Ü»® ­¬»®²¿´» Þ»º»­¬·¹«²¹­°«²µ¬ ¾»­¬»¸¬ ¿«­ î ³·¬ ßñî ¹»µ»²²¦»·½¸²»¬»² J­»²ò Ü·» ¾»·¼»² 
J­»² ³$­­»² ·³³»® ¦«­¿³³»² ª»®©»²¼»¬ ©»®¼»²ò

Í¬«®¦®¿«³æ ¸·²¼»®²·­º®»·»® Î¿«³ «²¬»®¸¿´¾ ¼»­ Þ»²«¬¦»®­
Ü»® Í¬«®¦®¿«³ «²¬»® ¼»³ ß²©»²¼»® ³«­­ ­± ¾»³»­­»² ­»·²ô ¼¿­­ ¼·»­»® ·³ Ú¿´´» »·²»­ 

Ù»¾®¿«½¸­¿²´»·¬«²¹»² ¼»® ¿²¼»®»² Õ±³°±²»²¬»² øÚ¿´´¼<³°º»®ô ³·¬´¿«º»²¼»­ ß«ºº¿²¹¹»®<¬ 
«­©ò÷ò

éò Þ»º»­¬·¹«²¹­°«²µ¬ º$® ¼»² Ô×ÚÌó
Î»¬¬«²¹­¾$¹»´

èò Ó¿¬»®·¿´­½¸´¿«º»²
Ü·» Ó¿¬»®·¿´­½¸´¿«º»² ¼$®º»² ²«® ¦«³ Ì®¿²­°±®¬·»®»² ª±² Ó¿¬»®·¿´ ª»®©»²¼»¬ ©»®¼»²ò 
ßÝØÌËÒÙ ó ÙÛÚßØÎæ Ü·» Ó¿¬»®·¿´­½¸´¿«º»² ²·½¸¬ ¦«³ Í·½¸»®²ô ß¾­»·´»²ô ß²­»·´»² ±¼»® 
Û·²¸<²¹»² ¿² »·²»³ ß²­½¸´¿¹°«²µ¬ ª»®©»²¼»²ò

çò Æ«­<¬¦´·½¸» ×²º±®³¿¬·±²»²
Ü¿­ Ð®±¼«µ¬ »²¬­°®·½¸¬ ¼»® ÐÍßóÊ»®±®¼²«²¹ øÛË÷ îðïêñìîëò Ü·» ÛËóÕ±²º±®³·¬<¬­»®µ´<®«²¹ ·­¬ 
¿«º Ð»¬¦´ò½±³ ª»®º$¹¾¿®ò 
ó Ü»® Þ»²«¬¦»® ³«­­ º$® »ª»²¬«»´´» Í½¸©·»®·¹µ»·¬»²ô ¼·» ©<¸®»²¼ ¼»® ß²©»²¼«²¹ ¼·»­»­ 
Ð®±¼«µ¬­ ¿«º¬®»¬»² µ*²²»²ô Î»¬¬«²¹­³*¹´·½¸µ»·¬»² °´¿²»²ò 
ó Ü»® ß²­½¸´¿¹°«²µ¬ ¼»­ Í§­¬»³­ ­±´´¬» ±¾»®¸¿´¾ ¼»® Ð±­·¬·±² ¼»­ Þ»²«¬¦»®­ »®®·½¸¬»¬ ©»®¼»² 
«²¼ ­±´´¬» ¼»² ß²º±®¼»®«²¹»² ¼»® Ò±®³ ÛÒ éçë »²¬­°®»½¸»²ò Ü·» Ó·²¼»­¬¾®«½¸´¿­¬ ¼»­ 
ß²­½¸´¿¹°«²µ¬»­ ³«­­ ïî µÒ ¾»¬®¿¹»²ò 
ó ×² »·²»³ ß«ºº¿²¹­§­¬»³ ·­¬ ª±® ¶»¼»® Þ»²«¬¦«²¹ ­·½¸»®¦«­¬»´´»²ô ¼¿­­ ¹»²$¹»²¼ Í¬«®¦®¿«³ 
«²¬»® ¼»³ ß²©»²¼»® ª±®¸¿²¼»² ·­¬ô ­± ¼¿­­ »® ·³ Ú¿´´» »·²»­ Í¬«®¦»­ ²·½¸¬ ¿«º ¼»² Þ±¼»² 
±¼»® ¿«º »·² Ø·²¼»®²·­ ­½¸´<¹¬ò 
ó ß½¸¬»² Í·» ¼¿®¿«ºô ¼¿­­ ¼»® ß²­½¸´¿¹°«²µ¬ ®·½¸¬·¹ °´¿¬¦·»®¬ ·­¬ô «³ ¼¿­ Î·­·µ± «²¼ ¼·» Ø*¸» 
»·²»­ Í¬«®¦»­ ¦« ®»¼«¦·»®»²ò 
ó ×² »·²»³ ß«ºº¿²¹­§­¬»³ ·­¬ ¦«³ Ø¿´¬»² ¼»­ Õ*®°»®­ ¿«­­½¸´·»A´·½¸ »·² ß«ºº¿²¹¹«®¬ ¦«´<­­·¹ò 
ó É»®¼»² ³»¸®»®» ß«­®$­¬«²¹­¹»¹»²­¬<²¼» ¦«­¿³³»² ª»®©»²¼»¬ô µ¿²² »­ ¦« ¹»º<¸®´·½¸»² 
Í·¬«¿¬·±²»² µ±³³»²ô ©»²² ¼·» Í·½¸»®¸»·¬­º«²µ¬·±² »·²»­ Ù»¹»²­¬¿²¼­ ¼«®½¸ »·²»² ¿²¼»®»² 
ß«­®$­¬«²¹­¹»¹»²­¬¿²¼ ¾»¸·²¼»®¬ ©·®¼ò 
ó ßÝØÌËÒÙæ ß½¸¬»² Í·» ¼¿®¿«ºô ¼¿­­ ¼·» Ð®±¼«µ¬» ²·½¸¬ ¿² ®¿«»² Ó¿¬»®·¿´·»² ±¼»® 
­½¸¿®ºµ¿²¬·¹»² Ù»¹»²­¬<²¼»² ®»·¾»²ò 
ó ß²©»²¼»® ³$­­»² º$® ßµ¬·ª·¬<¬»² ·² ¼»® Ø*¸» ¹»­«²¼¸»·¬´·½¸ ·² ¹«¬»® Ê»®º¿­­«²¹ ­»·²ò 
ÉßÎÒËÒÙæ Ü¿­ ®»¹«²¹­´±­» Ø<²¹»² ·² »·²»³ Ù«®¬ µ¿²² ¦« ­½¸©»®»² Ê»®´»¬¦«²¹»² ±¼»® 
­±¹¿® Ì±¼ º$¸®»² øØ<²¹»¬®¿«³¿ÿ÷ò 
ó Ü·» Ù»¾®¿«½¸­¿²´»·¬«²¹»² º$® ¶»¼»² ß«­®$­¬«²¹­¹»¹»²­¬¿²¼ô ¼»® ¦«­¿³³»² ³·¬ ¼·»­»³ 
Ð®±¼«µ¬ ª»®©»²¼»¬ ©·®¼ô ³$­­»² «²¾»¼·²¹¬ ¾»º±´¹¬ ©»®¼»²ò 
ó Ü·» Ù»¾®¿«½¸­¿²´»·¬«²¹»² ³$­­»² ¿´´»² Þ»²«¬¦»®² ¼·»­»® ß«­®$­¬«²¹ ·² Ô¿²¼»­­°®¿½¸» ¦«® 

Ê»®º$¹«²¹ ¹»­¬»´´¬ ©»®¼»²ò 
ó Ê»®¹»©·­­»®² Í·» ­·½¸ô ¼¿­­ ¼·» Ó¿®µ·»®«²¹»² ¿«º ¼»³ Ð®±¼«µ¬ ´»­¾¿® ­·²¼ò
ß«­­±²¼»®² ª±² ß«­®$­¬«²¹æ
ßÝØÌËÒÙæ ß«A»®¹»©*¸²´·½¸» Ë³­¬<²¼» µ*²²»² ¼·» ß«­­±²¼»®«²¹ »·²»­ Ð®±¼«µ¬­ 
²¿½¸ »·²»® »·²³¿´·¹»² ß²©»²¼«²¹ »®º±®¼»®´·½¸ ³¿½¸»² øß®¬ «²¼ ×²¬»²­·¬<¬ ¼»® Þ»²«¬¦«²¹ô 
ß²©»²¼«²¹­¾»®»·½¸æ ¿¹¹®»­­·ª» Ë³¹»¾«²¹»²ô Ó»»®»­µ´·³¿ô ­½¸¿®º» Õ¿²¬»²ô »¨¬®»³» 
Ì»³°»®¿¬«®»²ô Ý¸»³·µ¿´·»² «­©ò÷ò 
×² º±´¹»²¼»² Ú<´´»² ³«­­ »·² Ð®±¼«µ¬ ¿«­¹»­±²¼»®¬ ©»®¼»²æ 
ó É»²² »­ ³»¸® ¿´­ ïð Ö¿¸®» ¿´¬ ·­¬ øÕ«²­¬­¬±ººó «²¼ Ì»¨¬·´°®±¼«µ¬»÷ò
ó Û­ ©«®¼» »·²»³ ­½¸©»®»² Í¬«®¦ ±¼»® »·²»® ­½¸©»®»² Þ»´¿­¬«²¹ ¿«­¹»­»¬¦¬ò 
ó Ü¿­ Ð®±¼«µ¬ º<´´¬ ¾»· ¼»® ÐÍßóD¾»®°®$º«²¹ ¼«®½¸ò Í·» ¾»¦©»·º»´² ­»·²» Æ«ª»®´<­­·¹µ»·¬ò 
ó Ü·» ª±´´­¬<²¼·¹» Ù»¾®¿«½¸­¹»­½¸·½¸¬» ·­¬ ²·½¸¬ ¾»µ¿²²¬ò 
ó Ü¿­ Ð®±¼«µ¬ ·­¬ ª»®¿´¬»¬ ø\²¼»®«²¹ ¼»® ¹»­»¬¦´·½¸»² Þ»­¬·³³«²¹»²ô ¼»® Ò±®³»² ±¼»® ¼»® 
¬»½¸²·­½¸»² Ê±®­½¸®·º¬»²ô ×²µ±³°¿¬·¾·´·¬<¬ ³·¬ ¿²¼»®»² ß«­®$­¬«²¹­¹»¹»²­¬<²¼»² «­©ò÷ò 
Æ»®­¬*®»² «²¼ »²¬­±®¹»² Í·» ¼·»­» Ð®±¼«µ¬»ô «³ ·¸®»² ©»·¬»®»² Ù»¾®¿«½¸ ¦« ª»®¸·²¼»®²ò
Æ»·½¸»²»®µ´<®«²¹»²æ 
ßò Ô»¾»²­¼¿«»®æ ïð Ö¿¸®» ó Þò Ó¿®µ·»®«²¹ ó Ýò Ì»³°»®¿¬«®¾»­¬<²¼·¹µ»·¬ ó Üò 
Ê±®­·½¸¬­³¿A²¿¸³»² ó Ûò Î»·²·¹«²¹ñÜ»­·²º»µ¬·±² ó Úò Ì®±½µ²«²¹ ó Ùò Ô¿¹»®«²¹ñ

ø¿«A»®¸¿´¾ ¼»® Ð»¬¦´ Þ»¬®·»¾­­¬<¬¬»² 
²·½¸¬ ¦«´<­­·¹ô ¿«­¹»²±³³»² Û®­¿¬¦¬»·´»÷ ó Öò Ú®¿¹»²ñÕ±²¬¿µ¬

í Ö¿¸®» Ù¿®¿²¬·»
ß«º Ó¿¬»®·¿´ó «²¼ Ú¿¾®·µ¿¬·±²­º»¸´»®ò Ê±² ¼»® Ù¿®¿²¬·» ¿«­¹»­½¸´±­­»² ­·²¼æ ²±®³¿´» 

«²­¿½¸¹»³<A» É¿®¬«²¹ô Ò¿½¸´<­­·¹µ»·¬»² «²¼ ß²©»²¼«²¹»²ô º$® ¼·» ¼¿­ Ð®±¼«µ¬ ²·½¸¬ 
¾»­¬·³³¬ ·­¬ò

É¿®²¸·²©»·­»
ïò Ë²³·¬¬»´¾¿®» Ê»®´»¬¦«²¹­ó ±¼»® Ô»¾»²­¹»º¿¸®ò îò Ð±¬»²¦·»´´»­ Ë²º¿´´ó ±¼»® Ê»®´»¬¦«²¹­®·­·µ±ò 
íò É·½¸¬·¹» ×²º±®³¿¬·±² $¾»® ¼·» Ú«²µ¬·±²­©»·­» ±¼»® ¼·» Ô»·­¬«²¹­¿²¹¿¾»² ×¸®»­ Ð®±¼«µ¬­ò ìò 
×²µ±³°¿¬·¾·´·¬<¬ ¦©·­½¸»² ß«­®$­¬«²¹­¹»¹»²­¬<²¼»²ò

Î$½µª»®º±´¹¾¿®µ»·¬ «²¼ Ó¿®µ·»®«²¹
¿ò Û²¬­°®·½¸¬ ¼»² ß²º±®¼»®«²¹»² ¼»® ÐÍßóÊ»®±®¼²«²¹ò Þ»²¿²²¬» Í¬»´´» º$® ¼·» ÛËó

ó ½ò Î$½µª»®º±´¹¾¿®µ»·¬æ Ü¿¬¿ Ó¿¬®·¨ ó ¼ò Ù®*A» ó »ò ×²¼·ª·¼«»´´» Ò«³³»® ó ºò Ø»®­¬»´´«²¹­¶¿¸® 
ó ¹ò Ø»®­¬»´´«²¹­³±²¿¬ ó ¸ò Ò«³³»® ¼»® Ú»®¬·¹«²¹­®»·¸» ó ·ò ×²¼·ª·¼«»´´» Ð®±¼«µ¬²«³³»® ó ¶ò 
Ò±®³»² ó µò Ô»­»² Í·» ¼·» Ù»¾®¿«½¸­¿²´»·¬«²¹ ¿«º³»®µ­¿³ ¼«®½¸ ó ´ò Ó±¼»´´óÕ»²²¦»·½¸²«²¹ 
øÐ®±¼«µ¬µ¿¬»¹±®·»÷ ó ³ò Ó±¼»´´óÕ»²²¦»·½¸²«²¹ øÊ»®­·±²÷ ó ²ò Ø»®­¬»´´«²¹­¼¿¬«³ øÓ±²¿¬ñÖ¿¸®÷ 
ó ±ò ß¼®»­­» ¼»­ Ø»®­¬»´´»®­

×Ì
Ï«»­¬¿ ²±¬¿ ·²º±®³¿¬·ª¿ ­°·»¹¿ ½±³» «¬·´·¦¦¿®» ½±®®»¬¬¿³»²¬» ·´ ¼·­°±­·¬·ª±ò Í±´± ¿´½«²» 
¬»½²·½¸» » «¬·´·¦¦· ­±²± °®»­»²¬¿¬·ò 
× ­»¹²¿´· ¼· ¿¬¬»²¦·±²» ª· ·²º±®³¿²± ¼· ¿´½«²· °±¬»²¦·¿´· °»®·½±´· ´»¹¿¬· ¿´´Ž«¬·´·¦¦± ¼»´ ¼·­°±­·¬·ª±ô 
³¿ 8 ·³°±­­·¾·´» ¼»­½®·ª»®´· ¬«¬¬·ò Ð®»²¼»¬» ª·­·±²» ¼»¹´· ¿¹¹·±®²¿³»²¬· » ¼»´´» ·²º±®³¿¦·±²· 
­«°°´»³»²¬¿®· ­«´ ­·¬± Ð»¬¦´ò½±³ò 
Ê±· ­·»¬» ®»­°±²­¿¾·´· ¼»´´¿ ½±²­·¼»®¿¦·±²» ¼· ±¹²· ¿ªª·­± » ¼»´´Ž«¬·´·¦¦± ½±®®»¬¬± ¼»´ ¼·­°±­·¬·ª±ò 
ÔŽ«­± ·³°®±°®·± ¼· ¯«»­¬± ¼·­°±­·¬·ª± ½¿«­¿ ®·­½¸· ¿¹¹·«²¬·ª·ò Ý±²¬¿¬¬¿®» Ð»¬¦´ ·² ½¿­± ¼· ¼«¾¾· 

ïò Ý¿³°± ¼· ¿°°´·½¿¦·±²»
Ü·­°±­·¬·ª± ¼· °®±¬»¦·±²» ·²¼·ª·¼«¿´» øÜÐ×÷ ½±²¬®± ´» ½¿¼«¬» ¼¿´´Ž¿´¬±ò 
Ý¿®·½± ²±³·²¿´» ³¿­­·³±æ ïíð µ¹ ø°·' ïð µ¹ ¼· ³¿¬»®·¿´»÷ò 
×³¾®¿½¿¬«®¿ ½±³°´»¬¿ ¿²¬·½¿¼«¬¿ò 
Ï«»­¬± °®±¼±¬¬± ²±² ¼»ª» »­­»®» ­±´´»½·¬¿¬± ±´¬®» · ­«±· ´·³·¬· ± ·² ¯«¿´­·¿­· ¿´¬®¿ ­·¬«¿¦·±²» 
¼·ºº»®»²¬» ¼¿ ¯«»´´¿ °»® ½«· 8 ¼»­¬·²¿¬±ò

Î»­°±²­¿¾·´·¬@
ßÌÌÛÒÆ×ÑÒÛ 
Ô» ¿¬¬·ª·¬@ ½¸» ½±³°±®¬¿²± ´Ž«¬·´·¦¦± ¼· ¯«»­¬± ¼·­°±­·¬·ª± ­±²± °»® ²¿¬«®¿ 
°»®·½±´±­»ò 
Ê±· ­·»¬» ®»­°±²­¿¾·´· ¼»´´» ª±­¬®» ¿¦·±²·ô ¼»´´» ª±­¬®» ¼»½·­·±²· » ¼»´´¿ ª±­¬®¿ 
­·½«®»¦¦¿ò
Ð®·³¿ ¼· «¬·´·¦¦¿®» ¯«»­¬± ¼·­°±­·¬·ª±ô ±½½±®®»æ 
ó Ô»¹¹»®» » ½±³°®»²¼»®» ¬«¬¬» ´» ·­¬®«¦·±²· ¼Ž«­±ò 
ó Î·½»ª»®» «²¿ º±®³¿¦·±²» ¿¼»¹«¿¬¿ ­«´ ­«± «¬·´·¦¦±ò 
ó ß½¯«·­·®» º¿³·´·¿®·¬@ ½±² ·´ ¼·­°±­·¬·ª±ô ·³°¿®¿®» ¿ ½±²±­½»®²» ´» °®»­¬¿¦·±²· » · ´·³·¬·ò 
ó Ý±³°®»²¼»®» » ¿½½»¬¬¿®» · ®·­½¸· ·²¼±¬¬·ò

×´ ³¿²½¿¬± ®·­°»¬¬± ¼· «²¿ ­±´¿ ¼· ¯«»­¬» ¿ªª»®¬»²¦» °«. »­­»®» ´¿ ½¿«­¿ ¼· 
º»®·¬» ¹®¿ª· ± ³±®¬¿´·ò
Ï«»­¬± °®±¼±¬¬± ¼»ª» »­­»®» «¬·´·¦¦¿¬± »­½´«­·ª¿³»²¬» ¼¿ °»®­±²» ½±³°»¬»²¬· » ¿¼¼»­¬®¿¬» ± 
­±¬¬±°±­¬» ¿´ ½±²¬®±´´± ª·­·ª± ¼·®»¬¬± ¼· «²¿ °»®­±²¿ ½±³°»¬»²¬» » ¿¼¼»­¬®¿¬¿ò 
Ê±· ­·»¬» ®»­°±²­¿¾·´· ¼»´´» ª±­¬®» ¿¦·±²·ô ¼»´´» ª±­¬®» ¼»½·­·±²· » ¼»´´¿ ª±­¬®¿ ­·½«®»¦¦¿ » ª» ²» 
¿­­«³»¬» ´» ½±²­»¹«»²¦»ò Í» ²±² ­·»¬» ·² ¹®¿¼± ¼· ¿­­«³»®ª· ¯«»­¬¿ ®»­°±²­¿¾·´·¬@ô ± ­» ²±² 
¿ª»¬» ½±³°®»­± ´» ·­¬®«¦·±²· ¼Ž«­±ô ²±² «¬·´·¦¦¿®» ¯«»­¬± ¼·­°±­·¬·ª±ò

îò Ò±³»²½´¿¬«®¿
øï÷ Ð«²¬± ¼· ¿¬¬¿½½± ­¬»®²¿´» ßñîô øî÷ Ð«²¬± ¼· ¿¬¬¿½½± ¼±®­¿´»ô øí÷ Í°¿´´¿½½·ô øì÷ Ú·¾¾·» 
ÜÑËÞÔÛÞßÝÕ ¼»´´» º»¬¬«½½» ¼»· ½±­½·¿´· ­« ÒÛÉÌÑÒô øì ¾·­÷ Ú·¾¾·» ÚßÍÌ ÔÌ ¼»´´» º»¬¬«½½» 
¼»· ½±­½·¿´· ­« ÒÛÉÌÑÒ ÚßÍÌ » ÒÛÉÌÑÒ ÛßÍÇÚ×Ìô øë÷ Ú·¾¾·¿ ÚßÍÌ ÔÌ ÐÔËÍ ­»²¦¿ 
®»¹±´¿¦·±²» ¼»´´¿ º»¬¬«½½·¿ ­¬»®²¿´»ô øê÷ Ú·¾¾·¿ ÜÑËÞÔÛÞßÝÕ ­°¿´´¿½½·ô øé÷ Ð¿­­¿²¬· »´¿­¬·½·ô 
øè÷ Ð±®¬¿³¿¬»®·¿´»ô øç÷ Ú»¬¬«½½» °»® °±®¬¿ ½±²²»¬¬±®· ¼»´ ½±®¼·²± ¿²¬·½¿¼«¬¿ô øïð÷ ×³¾±¬¬·¬«®¿ 
½±­½·¿´· ­« ÒÛÉÌÑÒ ÛßÍÇÚ×Ìô øïï÷ Ì¿­½¸» ´¿¬»®¿´· ­« ÒÛÉÌÑÒ ÛßÍÇÚ×Ìò

Ó¿¬»®·¿´· °®·²½·°¿´·æ
Ú»¬¬«½½»æ °±´·»­¬»®»ò 
Ú·¾¾·» ÚßÍÌ ÔÌô ÚßÍÌ ÔÌ ÐÔËÍ » ÜÑËÞÔÛÞßÝÕæ ¿½½·¿·±ô ´»¹¿ ¼Ž¿´´«³·²·±ò 
Ð«²¬± ¼· ¿¬¬¿½½± ¼±®­¿´»æ ´»¹¿ ¼· ¿´´«³·²·±ò

Ô¿ ª±­¬®¿ ­·½«®»¦¦¿ 8 ´»¹¿¬¿ ¿´´Ž·²¬»¹®·¬@ ¼»´´¿ ª±­¬®¿ ¿¬¬®»¦¦¿¬«®¿ò 
Ð»¬¦´ ®¿½½±³¿²¼¿ «² ½±²¬®±´´± ¿°°®±º±²¼·¬± ½±³» ³·²·³± ±¹²· ïî ³»­· ¼¿ °¿®¬» ¼· «²¿ 
°»®­±²¿ ½±³°»¬»²¬» ø·² º«²¦·±²» ¼»´´¿ ²±®³¿¬·ª¿ ·² ª·¹±®» ²»´ ª±­¬®± °¿»­» » ¼»´´» ª±­¬®» 
½±²¼·¦·±²· ¼Ž«­±÷ò ß¬¬»²¦·±²»ô ´Ž·²¬»²­·¬@ ¼· «¬·´·¦¦± °«. ½±³°±®¬¿®» «² ½±²¬®±´´± °·' º®»¯«»²¬» 
¼»´ ÜÐ×ò Î·­°»¬¬¿¬» ´» °®±½»¼«®» ¼»­½®·¬¬» ­«´ ­·¬± Ð»¬¦´ò½±³ò Î»¹·­¬®¿¬» · ®·­«´¬¿¬· ²»´´¿ 
­½¸»¼¿ ¼· ª·¬¿ ¼»´ ª±­¬®± ÜÐ×æ ¬·°±ô ³±¼»´´±ô ¼¿¬· ¼»´ º¿¾¾®·½¿²¬»ô ²«³»®± ¼· ­»®·» ± ²«³»®± 

Ð®·³¿ ¼· ±¹²· «¬·´·¦¦±

­·½«®»¦¦¿ò 
Ú¿®» ¿¬¬»²¦·±²» ¿· ¬¿¹´·ô ¿´´Ž«­«®¿ » ¿· ¼¿²²· ¼±ª«¬· ¿´´Ž«¬·´·¦¦±ô ¿´ ½¿´±®»ô ¿· °®±¼±¬¬· ½¸·³·½·òòò 

 

Ü«®¿²¬» ´Ž«¬·´·¦¦±
X ·³°±®¬¿²¬» ½±²¬®±´´¿®» ®»¹±´¿®³»²¬» ´± ­¬¿¬± ¼»´ °®±¼±¬¬± » ¼»· ­«±· ½±´´»¹¿³»²¬· ½±² ¹´· ¿´¬®· 
¼·­°±­·¬·ª· ¼»´ ­·­¬»³¿ò ß­­·½«®¿®­· ¼»´ ½±®®»¬¬± °±­·¦·±²¿³»²¬± ¼»· ¼·­°±­·¬·ª· ¹´· «²· ®·­°»¬¬± 
¿¹´· ¿´¬®·ò

ìò Ý±³°¿¬·¾·´·¬@

¿°°´·½¿¦·±²» ø½±³°¿¬·¾·´·¬@ ã ¾«±²¿ ·²¬»®¿¦·±²» º«²¦·±²¿´»÷ò 
Ù´· »´»³»²¬· «¬·´·¦¦¿¬· ½±² ´Ž·³¾®¿½¿¬«®¿ ¼»ª±²± »­­»®» ½±²º±®³· ¿´´» ²±®³» ·² ª·¹±®» ²»´ ª±­¬®± 
°¿»­» ø°»® »­»³°·± ³±­½¸»¬¬±²· ÛÒ íêî÷ò

ëò Í·­¬»³¿¦·±²» ¼»´´Ž·³¾®¿½¿¬«®¿
ó ß­­·½«®¿®­· ¼Ž·²­»®·®» ½±®®»¬¬¿³»²¬» ´» »½½»¼»²¦» ¼· º»¬¬«½½·¿ ø¾»² ¿°°·¿¬¬·¬¿÷ ²»· °¿­­¿²¬·ò 

ÚßÍÌ ÔÌ ÐÔËÍ ø­¿­­±´·²·ô ­¿¾¾·¿ô ¿¾¾·¹´·¿³»²¬±òòò÷ò Ý±²¬®±´´¿®²» ·´ ½±®®»¬¬± ¾´±½½¿¹¹·±ò

Î»¹±´¿¦·±²» » °®±ª¿ ¼· ­±­°»²­·±²»
ÔŽ·³¾®¿½¿¬«®¿ ¼»ª» »­­»®» ®»¹±´¿¬¿ ¿¼»®»²¬» ¿´ ½±®°± °»® ®·¼«®®» ·´ ®·­½¸·± ¼· º»®·¬» ·² ½¿­± ¼· 
½¿¼«¬¿ò 
×² «² ´«±¹± ­·½«®±ô ­· ¼»ª±²± »ºº»¬¬«¿®» ¼»· ³±ª·³»²¬· » «²¿ °®±ª¿ ¼· ­±­°»²­·±²» ­« ±¹²· 
°«²¬± ¼· ¿¬¬¿½½±ô ½±² ·´ °®±°®·± ³¿¬»®·¿´»ô °»® »­­»®» ­·½«®· ½¸» ´Ž·³¾®¿½¿¬«®¿ ­·¿ ½±³±¼¿ °»® 
´Ž«¬·´·¦¦± °®»ª·­¬± » ½¸» ­·¿ ¾»² ®»¹±´¿¬¿ò 
Ð»® ¹¿®¿²¬·®» «²¿ °®±¬»¦·±²» ¿¼»¹«¿¬¿ô ¯«»­¬¿ ·³¾®¿½¿¬«®¿ ¼»ª» »­­»®» ¿¼¿¬¬¿¬¿ ± ®»¹±´¿¬¿ 
­»½±²¼± ´¿ ¬¿¹´·¿ ¼»´´Ž«¬·´·¦¦¿¬±®»ò 
Ê»¼· ­½¸»³¿ ¼· ®»¹±´¿¦·±²» » ¬»­¬ ¼· º«²¦·±²¿³»²¬±ò 
Ò±² «¬·´·¦¦¿®» ¯«»­¬¿ ·³¾®¿½¿¬«®¿ ­» ²±² ­· ®·»­½» ¿ ®»¹±´¿®´¿ ½±®®»¬¬¿³»²¬»ò Í±­¬·¬«·®´¿ ½±² 
«²Ž·³¾®¿½¿¬«®¿ ¼· ¬¿¹´·¿ ± ³±¼»´´± ¼·ºº»®»²¬·ò

êò ×³¾®¿½¿¬«®¿ ¿²¬·½¿¼«¬¿ ÛÒ íêïæ îððî
×³¾®¿½¿¬«®¿ ½±³°´»¬¿ °»® »­·¹»²¦» ¿²¬·½¿¼«¬¿ô ½±³°±²»²¬» ¼· «² ­·­¬»³¿ ¼· ¿®®»­¬± ½¿¼«¬¿ 
­»½±²¼± ´¿ ²±®³¿ ÛÒ íêí ø­·­¬»³· ¼· °®±¬»¦·±²» ·²¼·ª·¼«¿´» ½±²¬®± ´» ½¿¼«¬» ¼¿´´Ž¿´¬±÷ò Ü»ª» 
»­­»®» «¬·´·¦¦¿¬¿ ·² ¿¾¾·²¿³»²¬± ½±² ¿²½±®¿¹¹· ÛÒ éçëô ³±­½¸»¬¬±²· ¿ ¹¸·»®¿ ÛÒ íêîô 
¿­­±®¾·¬±®» ÛÒ íëë ½±³°¿¬·¾·´» ½±² ·´ ½¿®·½± ²±³·²¿´» ³¿­­·³± ¿«¬±®·¦¦¿¬± ¼»´´Ž·³¾®¿½¿¬«®¿ò

êßò Ð«²¬± ¼· ¿¬¬¿½½± ­¬»®²¿´»

êÞò Ð«²¬± ¼· ¿¬¬¿½½± ¼±®­¿´»
Í±´± ¯«»­¬· °«²¬· ­»®ª±²± ¿ ½±²²»¬¬»®» «² ­·­¬»³¿ ¼· ¿®®»­¬± ½¿¼«¬¿ô ¿¼ »­»³°·± «² ¿²¬·½¿¼«¬¿ 
³±¾·´» ­« ½±®¼¿ô «² ¿­­±®¾·¬±®» ¼Ž»²»®¹·¿òòòô ­·­¬»³· ¼»­½®·¬¬· ²»´´¿ ²±®³¿ ÛÒ íêíò 

 
ó ×´ °«²¬± ¼· ¿¬¬¿½½± ¼±®­¿´» 8 ½±²¬®¿­­»¹²¿¬± ¼¿´´¿ ´»¬¬»®¿ ßò 

­»³°®» · ¼«» ¿²»´´· ·²­·»³»ò

Ì·®¿²¬» ¼Ž¿®·¿æ ¿´¬»¦¦¿ ´·¾»®¿ ­±¬¬± ´Ž«¬·´·¦¦¿¬±®»

·²º±®³¿¬·ª» ¼»¹´· ¿´¬®· ½±³°±²»²¬· ø¿­­±®¾·¬±®· ¼· »²»®¹·¿ô ¿²¬·½¿¼«¬¿ ³±¾·´»òòò÷ò

éò Ð«²¬± ¼· ¿¬¬¿½½± Ô×ÚÌ

èò Ð±®¬¿³¿¬»®·¿´»
× °±®¬¿³¿¬»®·¿´· ¼»ª±²± »­­»®» «¬·´·¦¦¿¬· «²·½¿³»²¬» °»® ·´ ³¿¬»®·¿´»ò 
ßÌÌÛÒÆ×ÑÒÛ ÐÛÎ×ÝÑÔÑô ²±² «¬·´·¦¦¿®» · °±®¬¿³¿¬»®·¿´· °»® ¿­­·½«®¿®»ô ½¿´¿®­·ô ´»¹¿®­· ± 
¿­­·½«®¿®­·ò

çò ×²º±®³¿¦·±²· ­«°°´»³»²¬¿®·
Ï«»­¬± °®±¼±¬¬± 8 ½±²º±®³» ¿´ ®»¹±´¿³»²¬± øËÛ÷ îðïêñìîë ®»´¿¬·ª± ¿· ¼·­°±­·¬·ª· ¼· °®±¬»¦·±²» 
·²¼·ª·¼«¿´»ò Ô¿ ¼·½¸·¿®¿¦·±²» ¼· ½±²º±®³·¬@ ËÛ 8 ¼·­°±²·¾·´» ­«´ ­·¬± Ð»¬¦´ò½±³ò 

 
ó ÔŽ¿²½±®¿¹¹·± ¼»´ ­·­¬»³¿ ¼»ª» »­­»®» °®»º»®·¾·´³»²¬» ­·¬«¿¬± ¿´ ¼· ­±°®¿ ¼»´´¿ °±­·¦·±²» 
¼»´´Ž«¬·´·¦¦¿¬±®» » ¼»ª» ®·­°±²¼»®» ¿· ®»¯«·­·¬· ¼»´´¿ ²±®³¿ ÛÒ éçë ø®»­·­¬»²¦¿ ³·²·³¿ ïî µÒ÷ò 

´Ž«¬·´·¦¦¿¬±®»ô °®·³¿ ¼· ±¹²· «¬·´·¦¦±ô °»® »ª·¬¿®» ´¿ ½±´´·­·±²» ½±² ·´ ­«±´± ± «² ±­¬¿½±´± ·² ½¿­± 
¼· ½¿¼«¬¿ò 
ó ß­­·½«®¿®­· ½¸» ·´ °«²¬± ¼· ¿²½±®¿¹¹·± ­·¿ °±­·¦·±²¿¬± ½±®®»¬¬¿³»²¬»ô °»® ®·¼«®®» ·´ ®·­½¸·± » 
´Ž¿´¬»¦¦¿ ¼· ½¿¼«¬¿ò 
ó Ë²Ž·³¾®¿½¿¬«®¿ ¿²¬·½¿¼«¬¿ 8 ´Ž«²·½± ¼·­°±­·¬·ª± ¼· °®»­¿ ¼»´ ½±®°± ½¸» ­·¿ ½±²­»²¬·¬± «¬·´·¦¦¿®» 
·² «² ­·­¬»³¿ ¼· ¿®®»­¬± ½¿¼«¬¿ò 
ó Ë² °»®·½±´± °«. ­±°®¿¹¹·«²¹»®» ¿´ ³±³»²¬± ¼»´´Ž«¬·´·¦¦± ¼· °·' ¼·­°±­·¬·ª· ·² ½«· ´¿ º«²¦·±²» 
¼· ­·½«®»¦¦¿ ¼· «²± ¼»· ¼·­°±­·¬·ª· °«. »­­»®» ½±³°®±³»­­¿ ¼¿´´¿ º«²¦·±²» ¼· ­·½«®»¦¦¿ ¼· «² 
¿´¬®± ¼·­°±­·¬·ª±ò 
ó ßÌÌÛÒÆ×ÑÒÛô ¿­­·½«®¿®­· ½¸» · °®±¼±¬¬· ²±² ­º®»¹¸·²± ½±²¬®± ³¿¬»®·¿´· ¿¾®¿­·ª· ± °¿®¬· ¬¿¹´·»²¬·ò 
ó Ù´· «¬·´·¦¦¿¬±®· ¼»ª±²± ¿ª»®» ´Ž·¼±²»·¬@ ­¿²·¬¿®·¿ °»® ´» ¿¬¬·ª·¬@ ·² ¯«±¬¿ò ßÌÌÛÒÆ×ÑÒÛô ´¿ 

 
ó Ü»ª±²± »­­»®» ®·­°»¬¬¿¬» ´» ·­¬®«¦·±²· ¼Ž«­± ·²¼·½¿¬» ²»´´» ²±¬» ·²º±®³¿¬·ª» ¼· ±¹²· ¼·­°±­·¬·ª± 
¿­­±½·¿¬± ¿ ¯«»­¬± °®±¼±¬¬±ò 
ó Ô» ·­¬®«¦·±²· ¼Ž«­± ¼· ¯«»­¬± ¼·­°±­·¬·ª± ¼»ª±²± »­­»®» º±®²·¬» ¿´´Ž«¬·´·¦¦¿¬±®» » ®»¼¿¬¬» ²»´´¿ 
´·²¹«¿ ¼»´ °¿»­» ·² ½«· ·´ °®±¼±¬¬± ª·»²» «¬·´·¦¦¿¬±ò 
ó ß­­·½«®¿®­· ½¸» ´» ³¿®½¿¬«®» ­«´ °®±¼±¬¬± ­·¿²± ´»¹¹·¾·´·ò
Û´·³·²¿¦·±²»æ
ßÌÌÛÒÆ×ÑÒÛô «² »ª»²¬± »½½»¦·±²¿´» °«. ½±³°±®¬¿®» ´Ž»´·³·²¿¦·±²» ¼»´ °®±¼±¬¬± ¼±°± «² ­±´± 
«¬·´·¦¦± ø¬·°± »¼ ·²¬»²­·¬@ ¼· «¬·´·¦¦±ô ¿³¾·»²¬» ¼· «¬·´·¦¦±æ ¿³¾·»²¬· ¿¹¹®»­­·ª·ô ¿³¾·»²¬· ³¿®·²·ô 
°¿®¬· ¬¿¹´·»²¬·ô ¬»³°»®¿¬«®» »­¬®»³»ô °®±¼±¬¬· ½¸·³·½·òòò÷ò 
×´ °®±¼±¬¬± ¼»ª» »­­»®» »´·³·²¿¬± ¯«¿²¼±æ 
ó Ø¿ °·' ¼· ïð ¿²²· »¼ 8 ½±³°±­¬± ¼¿ ³¿¬»®·¿´» °´¿­¬·½± ± ¬»­­·´»ò 
ó Ø¿ ­«¾·¬± «²¿ ½¿¼«¬¿ ± «²± ­º±®¦± ²±¬»ª±´·ò 

 
ó Ò±² ­· ½±²±­½» ´Ž·²¬»®¿ ­¬±®·¿ ¼»´ ­«± «¬·´·¦¦±ò 
ó Ï«¿²¼± ·´ ­«± «¬·´·¦¦± 8 ±¾­±´»¬± ø»ª±´«¦·±²» ¼»´´» ´»¹¹·ô ¼»´´» ²±®³¿¬·ª»ô ¼»´´» ¬»½²·½¸» ± 
·²½±³°¿¬·¾·´·¬@ ½±² ¿´¬®· ¼·­°±­·¬·ª·òòò÷ò 
Ü·­¬®«¹¹»®» · °®±¼±¬¬· ­½¿®¬¿¬· °»® »ª·¬¿®²» «² º«¬«®± «¬·´·¦¦±ò
Ð·¬¬±¹®¿³³·æ 
ßò Ü«®¿¬¿æ ïð ¿²²· ó Þò Ó¿®½¿¬«®¿ ó Ýò Ì»³°»®¿¬«®» ¬±´´»®¿¬» ó Üò Ð®»½¿«¦·±²· ¼Ž«­± ó Ûò 
Ð«´·¦·¿ñ¼·­·²º»¦·±²» ó Úò ß­½·«¹¿¬«®¿ ó Ùò Í¬±½½¿¹¹·±ñ¬®¿­°±®¬± ó Øò Ó¿²«¬»²¦·±²» ó ×ò 

ø°®±·¾·¬» ¿´ ¼· º«±®· ¼»¹´· ­¬¿¾·´·³»²¬· Ð»¬¦´ ­¿´ª± °»¦¦· ¼· ®·½¿³¾·±÷ ó Öò 
Ü±³¿²¼»ñ½±²¬¿¬¬±

Ù¿®¿²¦·¿ í ¿²²·
Ý±²¬®± ±¹²· ¼·º»¬¬± ¼· ³¿¬»®·¿´» ± ¼· º¿¾¾®·½¿¦·±²»ò Í±²± »­½´«­·æ «­«®¿ ²±®³¿´»ô ±­­·¼¿¦·±²»ô 

¯«»­¬± °®±¼±¬¬± ²±² 8 ¼»­¬·²¿¬±ò

Í»¹²¿´· ¼· ¿¬¬»²¦·±²»
ïò Í·¬«¿¦·±²» ½¸» °®»­»²¬¿ «² ®·­½¸·± ·³³·²»²¬» ¼· ´»­·±²» ¹®¿ª» ± ³±®¬¿´»ò îò Û­°±­·¦·±²» ¿ 
«² ®·­½¸·± °±¬»²¦·¿´» ¼Ž·²½·¼»²¬» ± ´»­·±²»ò íò ×²º±®³¿¦·±²» ·³°±®¬¿²¬» ­«´ º«²¦·±²¿³»²¬± ± ´» 
°»®º±®³¿²½» ¼»´ ª±­¬®± °®±¼±¬¬±ò ìò ×²½±³°¿¬·¾·´·¬@ ³¿¬»®·¿´»ò

Ì®¿½½·¿¾·´·¬@ » ³¿®½¿¬«®¿
¿ò Ý±²º±®³» ¿· ®»¯«·­·¬· ¼»´ ®»¹±´¿³»²¬± ÜÐ×ò Û²¬» ®·½±²±­½·«¬± ½¸» ·²¬»®ª·»²» °»® ´Ž»­¿³» ËÛ 

ó ½ò Ì®¿½½·¿¾·´·¬@æ ¼¿¬¿³¿¬®·¨ ó ¼ò Ì¿¹´·¿ ó »ò Ò«³»®± ·²¼·ª·¼«¿´» ó ºò ß²²± ¼· º¿¾¾®·½¿¦·±²» ó ¹ò 

º¿¾¾®·½¿²¬»



ÌÛÝØÒ×ÝßÔ ÒÑÌ×ÝÛ ÒÛÉÌÑÒ ó ÒÛÉÌÑÒ ÚßÍÌ ó ÒÛÉÌÑÒ ÛßÍÇÚ×Ì ÛËÎ ÝðïïêêððÜ øïëðçîï÷

ÛÍ
Û­¬» º±´´»¬± »¨°´·½¿ ½-³± «¬·´·¦¿® ½±®®»½¬¿³»²¬» ­« »¯«·°±ò Í-´± ­» °®»­»²¬¿² ¿´¹«²¿­ 
«¬·´·¦¿½·±²»­ § ¬7½²·½¿­ò 
Ô¿­ ­»/¿´»­ ¼» ¿¼ª»®¬»²½·¿ ´» ·²º±®³¿² ¼» ¿´¹«²±­ °»´·¹®±­ °±¬»²½·¿´»­ ®»´¿½·±²¿¼±­ ½±² ´¿ 
«¬·´·¦¿½·-² ¼» ­« »¯«·°±ô °»®± »­ ·³°±­·¾´» ¼»­½®·¾·®´±­ ¬±¼±­ò ×²º-®³»­» ¼» ´¿­ ¿½¬«¿´·¦¿½·±²»­ 
§ ¼» ´¿ ·²º±®³¿½·-² ½±³°´»³»²¬¿®·¿ »² Ð»¬¦´ò½±³ò 
Ë­¬»¼ »­ ®»­°±²­¿¾´» ¼» ¬»²»® »² ½«»²¬¿ ½¿¼¿ «²¿ ¼» ´¿­ ¿¼ª»®¬»²½·¿­ § ¼» «¬·´·¦¿® 
½±®®»½¬¿³»²¬» ­« »¯«·°±ò Ý«¿´¯«·»® ³¿´¿ «¬·´·¦¿½·-² ¼» »­¬» »¯«·°± ±®·¹·²¿®? °»´·¹®±­ 

ïò Ý¿³°± ¼» ¿°´·½¿½·-²
Û¯«·°± ¼» °®±¬»½½·-² ·²¼·ª·¼«¿´ øÛÐ×÷ ½±²¬®¿ ´¿­ ½¿3¼¿­ ¼» ¿´¬«®¿ò 
Ý¿®¹¿ ²±³·²¿´ ³?¨·³¿æ ïíð µ¹ ø³?­ ïð µ¹ ¼» ³¿¬»®·¿´÷ò 
ß®²7­ ½±³°´»¬± ¿²¬·½¿3¼¿­ò 
Û­¬» °®±¼«½¬± ²± ¼»¾» ­»® ­±´·½·¬¿¼± ³?­ ¿´´? ¼» ­«­ ´3³·¬»­ ± »² ½«¿´¯«·»® ±¬®¿ ­·¬«¿½·-² °¿®¿ 
´¿ ¯«» ²± »­¬7 °®»ª·­¬±ò

Î»­°±²­¿¾·´·¼¿¼
ßÌÛÒÝ×MÒ 
Ô¿­ ¿½¬·ª·¼¿¼»­ ¯«» ·³°´·½¿² ´¿ «¬·´·¦¿½·-² ¼» »­¬» »¯«·°± ­±² °±® ²¿¬«®¿´»¦¿ 
°»´·¹®±­¿­ò 
Ë­¬»¼ »­ ®»­°±²­¿¾´» ¼» ­«­ ¿½¬±­ô ¼» ­«­ ¼»½·­·±²»­ § ¼» ­« ­»¹«®·¼¿¼ò
ß²¬»­ ¼» «¬·´·¦¿® »­¬» »¯«·°±ô ¼»¾»æ 
ó Ô»»® § ½±³°®»²¼»® ¬±¼¿­ ´¿­ ·²­¬®«½½·±²»­ ¼» «¬·´·¦¿½·-²ò 

 
ó Ú¿³·´·¿®·¦¿®­» ½±² ­« »¯«·°± § ¿°®»²¼»® ¿ ½±²±½»® ­«­ °®»­¬¿½·±²»­ § ­«­ ´·³·¬¿½·±²»­ò 
ó Ý±³°®»²¼»® § ¿½»°¬¿® ´±­ ®·»­¹±­ ¼»®·ª¿¼±­ò

Û´ ²± ®»­°»¬± ¼» «²¿ ­±´¿ ¼» »­¬¿­ ¿¼ª»®¬»²½·¿­ °«»¼» ­»® ´¿ ½¿«­¿ ¼» 
¸»®·¼¿­ ¹®¿ª»­ ± ³±®¬¿´»­ò
Û­¬» °®±¼«½¬± ­-´± ¼»¾» ­»® «¬·´·¦¿¼± °±® °»®­±²¿­ ½±³°»¬»²¬»­ § ®»­°±²­¿¾´»­ô ± ¯«» »­¬7² 
¾¿¶± »´ ½±²¬®±´ ª·­«¿´ ¼·®»½¬± ¼» «²¿ °»®­±²¿ ½±³°»¬»²¬» § ®»­°±²­¿¾´»ò 
Ë­¬»¼ »­ ®»­°±²­¿¾´» ¼» ­«­ ¿½¬±­ô ¼» ­«­ ¼»½·­·±²»­ § ¼» ­« ­»¹«®·¼¿¼ § ¿­«³» ´¿­ 
½±²­»½«»²½·¿­ ¼» ´±­ ³·­³±­ò Í· «­¬»¼ ²± »­¬? ¼·­°«»­¬± ¿ ¿­«³·® »­¬¿ ®»­°±²­¿¾·´·¼¿¼ ± ­· 
²± ¸¿ ½±³°®»²¼·¼± ¾·»² ´¿­ ·²­¬®«½½·±²»­ ¼» «¬·´·¦¿½·-²ô ²± «¬·´·½» »­¬» »¯«·°±ò

îò Ò±³»²½´¿¬«®¿
øï÷ Ð«²¬± ¼» »²¹¿²½¸» »­¬»®²¿´ ßñîô øî÷ Ð«²¬± ¼» »²¹¿²½¸» ¼±®­¿´ô øí÷ Ì·®¿²¬»­ô øì÷ Ø»¾·´´¿ 
ÜÑËÞÔÛÞßÝÕ ¼» ´¿ ½·²¬¿ ¼» ´¿­ °»®²»®¿­ »² »´ ÒÛÉÌÑÒô øì ¾·­÷ Ø»¾·´´¿ ÚßÍÌ ÔÌ ¼» ´¿ ½·²¬¿ 
¼» ´¿­ °»®²»®¿­ »² »´ ÒÛÉÌÑÒ ÚßÍÌ § ÒÛÉÌÑÒ ÛßÍÇÚ×Ìô øë÷ Ø»¾·´´¿ ÚßÍÌ ÔÌ ÐÔËÍ ­·² 
®»¹«´¿½·-² ¼» ´¿ ½·²¬¿ »­¬»®²¿´ô øê÷ Ø»¾·´´¿ ÜÑËÞÔÛÞßÝÕ ¼» ´±­ ¬·®¿²¬»­ô øé÷ Ì®¿¾·´´¿­ »´?­¬·½¿­ô 
øè÷ ß²·´´± °±®¬¿³¿¬»®·¿´ô øç÷ Ý·²¬¿­ °¿®¿ °±®¬¿½±²»½¬±®»­ ¼»´ »´»³»²¬± ¼» ¿³¿®®» ¿²¬·½¿3¼¿­ô 
øïð÷ ß½±´½¸¿¼± ¼» ´¿­ °»®²»®¿­ »² »´ ÒÛÉÌÑÒ ÛßÍÇÚ×Ìô øïï÷ Þ±´­·´´±­ ´¿¬»®¿´»­ »² »´ ÒÛÉÌÑÒ 
ÛßÍÇÚ×Ìò

Ó¿¬»®·¿´»­ °®·²½·°¿´»­æ
Ý·²¬¿­æ °±´·7­¬»®ò 
Ø»¾·´´¿­ ÚßÍÌ ÔÌô ÚßÍÌ ÔÌ ÐÔËÍ § ÜÑËÞÔÛÞßÝÕæ ¿½»®± § ¿´»¿½·-² ¼» ¿´«³·²·±ò 
Ð«²¬± ¼» »²¹¿²½¸» ¼±®­¿´æ ¿´»¿½·-² ¼» ¿´«³·²·±ò

Í« ­»¹«®·¼¿¼ »­¬? ª·²½«´¿¼¿ ¿ ´¿ ·²¬»¹®·¼¿¼ ¼» ­« »¯«·°±ò 
Ð»¬¦´ ¿½±²­»¶¿ ¯«» «²¿ °»®­±²¿ ½±³°»¬»²¬» ®»¿´·½» «²¿ ®»ª·­·-² »² °®±º«²¼·¼¿¼ ½¿¼¿ ïî 
³»­»­ ½±³± ³3²·³± ø»² º«²½·-² ¼» ´¿ ´»¹·­´¿½·-² »² ª·¹±® »² ­« °¿3­ § ¼» ´¿­ ½±²¼·½·±²»­ ¼» 
«¬·´·¦¿½·-²÷ò ß¬»²½·-²æ ´¿ ·²¬»²­·¼¿¼ ¼» ­« «¬·´·¦¿½·-² ´» °«»¼» ´´»ª¿® ¿ ®»ª·­¿® ­« ÛÐ× ½±² ³?­ 
º®»½«»²½·¿ò Î»­°»¬» ´±­ ³±¼±­ ±°»®¿¬·ª±­ ¼»­½®·¬±­ »² ´¿ °?¹·²¿ ©»¾ Ð»¬¦´ò½±³ò Î»¹·­¬®» 

²&³»®± ¼» ­»®·» ± ²&³»®± ·²¼·ª·¼«¿´ô º»½¸¿­æ º¿¾®·½¿½·-²ô ½±³°®¿ô °®·³»®¿ «¬·´·¦¿½·-²ô 

ß²¬»­ ¼» ½«¿´¯«·»® «¬·´·¦¿½·-²
Ý±³°®«»¾» ´¿­ ½·²¬¿­ ¿´ ²·ª»´ ¼» ´±­ °«²¬±­ ¼» »²¹¿²½¸»ô ¼» ´¿­ ¸»¾·´´¿­ ¼» ®»¹«´¿½·-² § ¼» 
´¿­ ½±­¬«®¿­ ¼» ­»¹«®·¼¿¼ò 
Ê·¹·´» ´±­ ½±®¬»­ô ¼»­¹¿­¬»­ § ¼¿/±­ ¼»¾·¼±­ ¿´ «­±ô ¿´ ½¿´±®ô ¿ ´±­ °®±¼«½¬±­ ¯«3³·½±­òòò 

 
Ý±³°®«»¾» »´ ½±®®»½¬± º«²½·±²¿³·»²¬± ¼» ´¿­ ¸»¾·´´¿­ ÚßÍÌ ÔÌ § ÚßÍÌ ÔÌ ÐÔËÍò

Ü«®¿²¬» ´¿ «¬·´·¦¿½·-²
Û­ ·³°±®¬¿²¬» ½±²¬®±´¿® ®»¹«´¿®³»²¬» »´ »­¬¿¼± ¼»´ °®±¼«½¬± § ¼» ­«­ ½±²»¨·±²»­ ½±² ´±­ 
¼»³?­ »¯«·°±­ ¼»´ ­·­¬»³¿ò ß­»¹&®»­» ¼» ´¿ ½±®®»½¬¿ ½±´±½¿½·-² ¼» ´±­ »¯«·°±­ »²¬®» ­3ò

ìò Ý±³°¿¬·¾·´·¼¿¼
Ý±³°®«»¾» ´¿ ½±³°¿¬·¾·´·¼¿¼ ¼» »­¬» °®±¼«½¬± ½±² ´±­ ¼»³?­ »´»³»²¬±­ ¼»´ ­·­¬»³¿ »² ­« 
¿°´·½¿½·-² ø½±³°¿¬·¾·´·¼¿¼ ã ·²¬»®¿½½·-² º«²½·±²¿´ ½±®®»½¬¿÷ò 
Ô±­ »´»³»²¬±­ «¬·´·¦¿¼±­ ½±² ­« ¿®²7­ ¼»¾»² ­»® ½±²º±®³»­ ¿ ´¿­ ²±®³¿­ »² ª·¹±® »² ­« °¿3­ 
ø°±® »¶»³°´±ô ³±­¯«»¬±²»­ ÛÒ íêî÷ò

ëò Ý±´±½¿½·-² ¼»´ ¿®²7­
ó Ð®±½«®» ¹«¿®¼¿® ½±®®»½¬¿³»²¬» ´¿ ½·²¬¿ ­±¾®¿²¬» ø¾·»² »²¹¿²½¸¿¼¿÷ »² ´¿­ ¬®¿¾·´´¿­ò 

ÔÌ § ÚßÍÌ ÔÌ ÐÔËÍ ø°·»¼®¿­ô ¿®»²¿ô ª»­¬·³»²¬¿›÷ò Ý±³°®«»¾» ­« ½±®®»½¬± ¾´±¯«»±ò

Î»¹«´¿½·-² § °®«»¾¿ ¼» ­«­°»²­·-²
Í« ¿®²7­ ¼»¾» »­¬¿® ¿¶«­¬¿¼± ½»®½¿ ¼»´ ½«»®°± °¿®¿ ®»¼«½·® »´ ®·»­¹± ¼» ´»­·-² »² ½¿­± ¼» 
½¿3¼¿ò 
Ü»¾» ®»¿´·¦¿® ³±ª·³·»²¬±­ § «²¿ °®«»¾¿ ¼» ­«­°»²­·-²ô »² «² ´«¹¿® ­»¹«®±ô ¼» ½¿¼¿ °«²¬± ¼» 
»²¹¿²½¸»ô ½±² ­« ³¿¬»®·¿´ô °¿®¿ »­¬¿® ­»¹«®± ¼» ¯«» ¬»²¹¿ »´ ²·ª»´ ¼» ½±³±¼·¼¿¼ ²»½»­¿®·± 
°¿®¿ ´¿ «¬·´·¦¿½·-² °®»ª·­¬¿ § ¯«» ´¿ ®»¹«´¿½·-² »­¬7 ¾·»² ¿¶«­¬¿¼¿ò 
Ð¿®¿ ¿­»¹«®¿® «²¿ °®±¬»½½·-² ¿¼»½«¿¼¿ô »­¬» ¿®²7­ ­» ¼»¾» ¿¼¿°¬¿® ± ¿¶«­¬¿® ¿ ´¿ ¬¿´´¿ ¼»´ 
«­«¿®·±ò 
Ý±²­«´¬» ´±­ »­¯«»³¿­ ¼» ®»¹«´¿½·-² § ¼» ´¿ °®«»¾¿ º«²½·±²¿´ò 
Ò± «¬·´·½» »­¬» ¿®²7­ ­· ²± ½±²­·¹«» ¿¶«­¬¿®´± ½±®®»½¬¿³»²¬»ò Ý?³¾·»´± °±® «² ¿®²7­ ¼» «²¿ 
¬¿´´¿ ± ¼» «² ³±¼»´± ¼·º»®»²¬»ò

êò ß®²7­ ¿²¬·½¿3¼¿­ ÛÒ íêïæîððî
ß®²7­ ½±³°´»¬± ¿²¬·½¿3¼¿­ô ½±³°±²»²¬» ¼» «² ­·­¬»³¿ ¿²¬·½¿3¼¿­ ­»¹&² ´¿ ²±®³¿ ÛÒ 
íêí ø­·­¬»³¿­ ¼» °®±¬»½½·-² ·²¼·ª·¼«¿´ ½±²¬®¿ ´¿­ ½¿3¼¿­ ¼» ¿´¬«®¿÷ò Ü»¾» ­»® «¬·´·¦¿¼± »² 
½±³¾·²¿½·-² ½±² ¿²½´¿¶»­ ÛÒ éçëô ³±­¯«»¬±²»­ ½±² ¾´±¯«»± ¼» ­»¹«®·¼¿¼ ÛÒ íêîô 
¿¾­±®¾»¼±®»­ ÛÒ íëë ½±³°¿¬·¾´»­ ½±² ´¿ ½¿®¹¿ ²±³·²¿´ ³?¨·³¿ ¿«¬±®·¦¿¼¿ ¼»´ ¿®²7­ò

êßò Ð«²¬± ¼» »²¹¿²½¸» »­¬»®²¿´

êÞò Ð«²¬± ¼» »²¹¿²½¸» ¼±®­¿´
Í-´± »­¬±­ °«²¬±­ ­·®ª»² °¿®¿ ½±²»½¬¿® «² ­·­¬»³¿ ¿²¬·½¿3¼¿­ô °±® »¶»³°´±ô «² ¿²¬·½¿3¼¿­ 
¼»­´·¦¿²¬» °¿®¿ ½«»®¼¿ô «² ¿¾­±®¾»¼±® ¼» »²»®¹3¿òòò ­·­¬»³¿­ ¼»­½®·¬±­ »² ´¿ ²±®³¿ ÛÒ íêíò 

 
ó Û´ °«²¬± ¼» »²¹¿²½¸» ¼±®­¿´ »­¬? ³¿®½¿¼± ½±² ´¿ ´»¬®¿ ßò 

«¬·´·¦¿® ­·»³°®» ´±­ ¼±­ ¿²·´´±­ ¶«²¬±­ò

ß´¬«®¿ ´·¾®»æ ¿´¬«®¿ ¼» ­»¹«®·¼¿¼ °±® ¼»¾¿¶± ¼»´ «­«¿®·±

éò Ð«²¬± ¼» »²¹¿²½¸» Ô×ÚÌ

èò ß²·´´±­ °±®¬¿³¿¬»®·¿´
Ô±­ ¿²·´´±­ °±®¬¿³¿¬»®·¿´ ­-´± ¼»¾»² ­»® «¬·´·¦¿¼±­ °¿®¿ »´ ³¿¬»®·¿´ò 
ßÌÛÒÝ×MÒ ÐÛÔ×ÙÎÑæ ²± «¬·´·½» ´±­ ¿²·´´±­ °±®¬¿³¿¬»®·¿´ °¿®¿ ¿­»¹«®¿®ô ¼»­½»²¼»®ô »²½±®¼¿®­» 
± ¿­»¹«®¿®­» ³»¼·¿²¬» «² »´»³»²¬± ¼» ¿³¿®®»ò

çò ×²º±®³¿½·-² ½±³°´»³»²¬¿®·¿
Û­¬» °®±¼«½¬± »­ ½±²º±®³» ¿´ Î»¹´¿³»²¬± øËÛ÷ îðïêñìîë ®»´¿¬·ª± ¿ ´±­ »¯«·°±­ ¼» °®±¬»½½·-² 
·²¼·ª·¼«¿´ò Ô¿ ¼»½´¿®¿½·-² ¼» ½±²º±®³·¼¿¼ ËÛ »­¬? ¼·­°±²·¾´» »² Ð»¬¦´ò½±³ò 

 
ó Û´ ¿²½´¿¶» ¼»´ ­·­¬»³¿ ¬·»²» ¯«» »­¬¿® ­·¬«¿¼±ô °®»º»®»²¬»³»²¬»ô °±® »²½·³¿ ¼» ´¿ °±­·½·-² ¼»´ 
«­«¿®·± § ¼»¾» ½«³°´·® ½±² ´¿­ »¨·¹»²½·¿­ ¼» ´¿ ²±®³¿ ÛÒ éçë ø®»­·­¬»²½·¿ ³3²·³¿ ïî µÒ÷ò 
ó Û² «² ­·­¬»³¿ ¿²¬·½¿3¼¿­ § ¿²¬»­ ¼» ½«¿´¯«·»® «¬·´·¦¿½·-²ô »­ »­»²½·¿´ ½±³°®±¾¿® ´¿ ¿´¬«®¿ ´·¾®» 
®»¯«»®·¼¿ °±® ¼»¾¿¶± ¼»´ «­«¿®·± °¿®¿ »ª·¬¿® ½«¿´¯«·»® ½±´·­·-² ½±² »´ ­«»´± ± ½±² «² ±¾­¬?½«´± 
»² ½¿­± ¼» ½¿3¼¿ò 
ó ß­»¹&®»­» ¼» ¯«» »´ °«²¬± ¼» ¿²½´¿¶» »­¬7 ½±´±½¿¼± ½±®®»½¬¿³»²¬» °¿®¿ ¿­3 ´·³·¬¿® »´ ®·»­¹± 
§ ´¿ ¿´¬«®¿ ¼» ´¿ ½¿3¼¿ò 
ó Ë² ¿®²7­ ¿²¬·½¿3¼¿­ »­ »´ &²·½± ¼·­°±­·¬·ª± ¼» °®»²­·-² ¼»´ ½«»®°± ¯«» »­¬? °»®³·¬·¼± «¬·´·¦¿® 
»² «² ­·­¬»³¿ ¿²¬·½¿3¼¿­ò 
ó Ë² °»´·¹®± °«»¼» ­±¾®»ª»²·® ½«¿²¼± ­» «¬·´·¦¿² ª¿®·±­ »¯«·°±­ »² ´±­ ¯«» ´¿ º«²½·-² ¼» 
­»¹«®·¼¿¼ ¼» «²± ¼» ´±­ »¯«·°±­ °«»¼» ª»®­» ¿º»½¬¿¼¿ °±® ´¿ º«²½·-² ¼» ­»¹«®·¼¿¼ ¼» ±¬®± 
»¯«·°±ò 
ó ßÌÛÒÝ×MÒæ ¿­»¹&®»­» ¼» ¯«» ­«­ °®±¼«½¬±­ ²± ®±½»² ½±² ³¿¬»®·¿´»­ ¿¾®¿­·ª±­ ± °·»¦¿­ 
½±®¬¿²¬»­ò 
ó Ô±­ «­«¿®·±­ ¼»¾»² ­»® ¿°¬±­ ¼»­¼» »´ °«²¬± ¼» ª·­¬¿ ³7¼·½± °¿®¿ ´¿­ ¿½¬·ª·¼¿¼»­ »² ¿´¬«®¿ò 

¹®¿ª»­ ± ´¿ ³«»®¬»ò 

»¯«·°± ¿­±½·¿¼± ¿ »­¬» °®±¼«½¬±ò 
ó Ô¿­ ·²­¬®«½½·±²»­ ¼» «¬·´·¦¿½·-² ¼»¾»² »²¬®»¹¿®­» ¿´ «­«¿®·± ¼» »­¬» »¯«·°± »² »´ ·¼·±³¿ ¼»´ 
°¿3­ ¼» «¬·´·¦¿½·-²ò 
ó ß­»¹&®»­» ¼» ´¿ ´»¹·¾·´·¼¿¼ ¼» ´±­ ³¿®½¿¼±­ »² »´ °®±¼«½¬±ò
Ü¿® ¼» ¾¿¶¿æ
ßÌÛÒÝ×MÒæ «² ­«½»­± »¨½»°½·±²¿´ °«»¼» ´´»ª¿®´» ¿ ¼¿® ¼» ¾¿¶¿ «² °®±¼«½¬± ¼»­°«7­ ¼» «²¿ 
­±´¿ «¬·´·¦¿½·-² ø¬·°± » ·²¬»²­·¼¿¼ ¼» «¬·´·¦¿½·-²ô »²¬±®²± ¼» «¬·´·¦¿½·-²æ ¿³¾·»²¬»­ ¿¹®»­·ª±­ô 
¿³¾·»²¬»­ ³¿®·²±­ô ¿®·­¬¿­ ½±®¬¿²¬»­ô ¬»³°»®¿¬«®¿­ »¨¬®»³¿­ô °®±¼«½¬±­ ¯«3³·½±­òòò÷ò 
Ë² °®±¼«½¬± ¼»¾» ¼¿®­» ¼» ¾¿¶¿ ½«¿²¼±æ 
ó Ì·»²» ³?­ ¼» ïð ¿/±­ § »­¬? ½±³°«»­¬± °±® °´?­¬·½± ± ¬»¨¬·´ò 
ó Ø¿ ­«º®·¼± «²¿ ½¿3¼¿ ± «² »­º«»®¦± ·³°±®¬¿²¬»ò 

 
ó Ò± ½±²±½» »´ ¸·­¬±®·¿´ ½±³°´»¬± ¼» «¬·´·¦¿½·-²ò 
ó Ý«¿²¼± ­« «¬·´·¦¿½·-² »­ ±¾­±´»¬¿ ø»ª±´«½·-² ´»¹·­´¿¬·ª¿ô ²±®³¿¬·ª¿ô ¬7½²·½¿ ± ·²½±³°¿¬·¾·´·¼¿¼ 

½±² ±¬®±­ »¯«·°±­ô »¬½ò÷ò 
Ü»­¬®«§¿ »­¬±­ °®±¼«½¬±­ °¿®¿ »ª·¬¿® «²¿ «¬·´·¦¿½·-² º«¬«®¿ò
Ð·½¬±¹®¿³¿­æ 
ßò Ê·¼¿ &¬·´æ ïð ¿/±­ ó Þò Ó¿®½¿¼± ó Ýò Ì»³°»®¿¬«®¿­ ¬±´»®¿¼¿­ ó Üò Ð®»½¿«½·±²»­ ¼» 
«¬·´·¦¿½·-² ó Ûò Ô·³°·»¦¿ñ¼»­·²º»½½·-² ó Úò Í»½¿¼± ó Ùò ß´³¿½»²¿³·»²¬±ñ¬®¿²­°±®¬» ó Øò 

ø°®±¸·¾·¼¿­ º«»®¿ ¼» ´±­ ¬¿´´»®»­ ¼» Ð»¬¦´ô 
»¨½»°¬± ´¿­ °·»¦¿­ ¼» ®»½¿³¾·±÷ ó Öò Ð®»¹«²¬¿­ñ½±²¬¿½¬±

Ù¿®¿²¬3¿ í ¿/±­
Ý±²¬®¿ ½«¿´¯«·»® ¼»º»½¬± ¼»´ ³¿¬»®·¿´ ± ¼» º¿¾®·½¿½·-²ò Í» »¨½´«§»æ »´ ¼»­¹¿­¬» ²±®³¿´ô ´¿ 

·²½±®®»½¬±ô ´¿­ ²»¹´·¹»²½·¿­ § ´¿­ «¬·´·¦¿½·±²»­ °¿®¿ ´¿­ ¯«» »­¬» °®±¼«½¬± ²± »­¬? ¼»­¬·²¿¼±ò

Í»/¿´»­ ¼» ¿¼ª»®¬»²½·¿
ïò Í·¬«¿½·-² ¯«» °®»­»²¬¿ «² ®·»­¹± ·²³·²»²¬» ¼» ¸»®·¼¿ ¹®¿ª» ± ³±®¬¿´ò îò Û¨°±­·½·-² ¿ «² 
®·»­¹± °±¬»²½·¿´ ¼» ·²½·¼»²¬» ± ¼» ¸»®·¼¿ò íò ×²º±®³¿½·-² ·³°±®¬¿²¬» ­±¾®» »´ º«²½·±²¿³·»²¬± ± 
´¿­ °®»­¬¿½·±²»­ ¼» ­« °®±¼«½¬±ò ìò ×²½±³°¿¬·¾·´·¼¿¼ ³¿¬»®·¿´ò

Ì®¿¦¿¾·´·¼¿¼ § ³¿®½¿¼±

¼» »­¬» ÛÐ× ó ½ò Ì®¿¦¿¾·´·¼¿¼æ ¼¿¬¿³¿¬®·¨ ó ¼ò Ì¿´´¿¶» ó »ò Ò&³»®± ·²¼·ª·¼«¿´ ó ºò ß/± ¼» 

º¿¾®·½¿²¬»

ÐÌ
Û­¬¿ ²±¬3½·¿ ¬7½²·½¿ »¨°´·½¿ ½±³± «¬·´·¦¿® ½±®®»½¬¿³»²¬» ± ­»« »¯«·°¿³»²¬±ò Í±³»²¬» ¿´¹«³¿­ 
¼¿­ «¬·´·¦¿9+»­ » ¬7½²·½¿­ ­=± ¿°®»­»²¬¿¼¿­ò 
Ñ­ ¿ª·­±­ ¼» ¿´»®¬¿ ·²º±®³¿³ ¼» ¿´¹«²­ °»®·¹±­ °±¬»²½·¿·­ ´·¹¿¼±­ @ «¬·´·¦¿9=± ¼± 
»¯«·°¿³»²¬±ô °±®7³ 7 ·³°±­­3ª»´ ¼»­½®»ª6ó´±­ ¬±¼±­ò Ì±³» ½±²¸»½·³»²¬± ¼¿­ &´¬·³¿­ 
¿½¬«¿´·¦¿9+»­ » ·²º±®³¿9+»­ ½±³°´»³»²¬¿®»­ »³ Ð»¬¦´ò½±³ò 
W ®»­°±²­?ª»´ °±® ¬±³¿® ½±²¸»½·³»²¬± ¼» ½¿¼¿ ¿´»®¬¿ » °»´¿ «¬·´·¦¿9=± ½±®®»½¬¿ ¼± ­»« 
»¯«·°¿³»²¬±ò Ï«¿´¯«»® ³? «¬·´·¦¿9=± ¼»­¬» »¯«·°¿³»²¬± °±¼» ±®·¹·²¿® °»®·¹±­ ¿¼·½·±²¿·­ò 

ïò Ý¿³°± ¼» ¿°´·½¿9=±
Û¯«·°¿³»²¬± ¼» °®±¬»½9=± ·²¼·ª·¼«¿´ øÛÐ×÷ ½±²¬®¿ ¯«»¼¿­ »³ ¿´¬«®¿ò 
Ý¿®¹¿ ²±³·²¿´ ³?¨·³¿æ ïíð µ¹ ø³¿·­ ïð µ¹ ¼» ³¿¬»®·¿´÷ò 
ß®²6­ ½±³°´»¬± ¼» ¿²¬·¯«»¼¿ò 
Û­¬» °®±¼«¬± ²=± ¼»ª» ­»® «¬·´·¦¿¼± °¿®¿ ¿´7³ ¼±­ ­»«­ ´·³·¬»­ ±« »³ ¯«¿´¯«»® ±«¬®¿ ­·¬«¿9=± 
°¿®¿ ¿ ¯«¿´ ²=± ¬»²¸¿ ­·¼± °®»ª·­¬±ò

Î»­°±²­¿¾·´·¼¿¼»
ßÌÛÒY]Ñ 
ß­ ¿½¬·ª·¼¿¼»­ ¯«» ·³°´·½¿³ ¿ «¬·´·¦¿9=± ¼»­¬» °®±¼«¬± ­=± °±® ²¿¬«®»¦¿ 
°»®·¹±­¿­ò 
Ê±½6 7 ®»­°±²­?ª»´ °»´±­ ­»«­ ¿½¬±­ô °»´¿­ ­«¿­ ¼»½·­+»­ » °»´¿ ­«¿ 
­»¹«®¿²9¿ò
ß²¬»­ ¼» «¬·´·¦¿® »­¬» »¯«·°¿³»²¬±ô ¼»ª»æ 
ó Ô»® » ½±³°®»»²¼»® ¬±¼¿­ ¿­ ·²­¬®«9+»­ ¼» «¬·´·¦¿9=±ò 

 
ó Ú¿³·´·¿®·¦¿®ó­» ½±³ ± ­»« »¯«·°¿³»²¬±ô ¿°®»²¼»® ¿ ½±²¸»½»® ¿­ ­«¿­ °»®º±®³¿²½»­ » 
´·³·¬¿9+»­ò 
ó Ý±³°®»»²¼»® » ¿½»·¬¿® ±­ ®·­½±­ ·²»®»²¬»­ò

Ñ ¼»­®»­°»·¬± ¼» «³ ¼»­¬»­ ¿ª·­±­ °±¼»®? ½¿«­¿® º»®·³»²¬±­ ¹®¿ª»­ ±« 
³±®¬¿·­ò
Û­¬» °®±¼«¬± ²=± ¼»ª» ­»® «¬·´·¦¿¼± ­»²=± °±® °»­­±¿­ ½±³°»¬»²¬»­ » ®»­°±²­?ª»·­ô ±« 
½±´±½¿¼± ­±¾ ± ½±²¬®±´± ª·­«¿´ ¼·®»½¬± ¼» «³¿ °»­­±¿ ½±³°»¬»²¬» » ®»­°±²­?ª»´ò 
Ê±½6 7 ®»­°±²­?ª»´ °»´±­ ­»«­ ¿½¬±­ô °»´¿­ ­«¿­ ¼»½·­+»­ô °»´¿ ­«¿ ­»¹«®¿²9¿ » ¿­­«³» 
¿­ ½±²­»¯«6²½·¿­ò Í» ª±½6 ²=± ­» ­»²¬·® ¿°¬± ¿ ¿­­«³·® »­­¿ ®»­°±²­¿¾·´·¼¿¼»ô ±« ­» ²=± 
»²¬»²¼»« ¾»³ ¿­ ·²­¬®«9+»­ ¼» «¬·´·¦¿9=±ô ²=± «¬·´·¦» »­¬» »¯«·°¿³»²¬±ò

îò Ò±³»²½´¿¬«®¿

øê÷ Ú·ª»´¿ ÜÑËÞÔÛÞßÝÕ ¼¿­ ¿´9¿­ô øé÷ Ð¿­­¿¼±®»­ »´?­¬·½±­ô øè÷ Ð±®¬¿ó³¿¬»®·¿´ô øç÷ Ú·¬¿­ °¿®¿ 
°±®¬¿ó½±²»½¬±®»­ ¼» ´±²¹» ¿²¬·¯«»¼¿ô øïð÷ Û­°«³¿ ¼» °»®²»·®¿­ ²± ÒÛÉÌÑÒ ÛßÍÇÚ×Ìô øïï÷ 
Þ±´­±­ ´¿¬»®¿·­ ²± ÒÛÉÌÑÒ ÛßÍÇÚ×Ìò

Ó¿¬»®·¿·­ °®·²½·°¿·­æ
Ú·¬¿­æ °±´·7­¬»®ò 
Ú·ª»´¿­ ÚßÍÌ ÔÌô ÚßÍÌ ÔÌ ÐÔËÍ » ÜÑËÞÔÛÞßÝÕæ ¿9±ô ´·¹¿ ¼» ¿´«³3²·±ò 

ß ­«¿ ­»¹«®¿²9¿ »­¬? ´·¹¿¼¿ @ ·²¬»¹®·¼¿¼» ¼± ­»« »¯«·°¿³»²¬±ò 

½¿¼¿ ïî ³»­»­ ø»³ º«²9=± ¼¿ ´»¹·­´¿9=± »³ ª·¹±® ²± ­»« °¿3­ » ¼¿­ ½±²¼·9+»­ ¼» «¬·´·¦¿9=±÷ò 

·²­°»½9=± ¼± ­»« ÛÐ×æ ¬·°±ô ³±¼»´±ô ½±±®¼»²¿¼¿­ ¼± º¿¾®·½¿²¬»ô ²&³»®± ¼» ­7®·» ±« ²&³»®± 
·²¼·ª·¼«¿´ô ¼¿¬¿­æ ¼» º¿¾®·½±ô ¿¯«·­·9=±ô °®·³»·®¿ «¬·´·¦¿9=±ô °®-¨·³¿­ ·²­°»½9+»­ °»®·-¼·½¿­ô 
¼»º»·¬±­ô ±¾­»®ª¿9+»­ô ²±³» » ¿­­·²¿¬«®¿ ¼± ½±²¬®±´¿¼±®ò

ß²¬»­ ¼» ¯«¿´̄ «»® «¬·´·¦¿9=±

­»¹«®¿²9¿ò 
Ý±²¬®±´» ±­ ½±®¬»­ô ¼»­¹¿­¬»­ » ¼¿²±­ ¼»ª·¼±­ @ «¬·´·¦¿9=±ô ¿± ½¿´±®ô ¿±­ °®±¼«¬±­ ¯«3³·½±­òòò 

 

Ü«®¿²¬» ¿ «¬·´·¦¿9=±
W ·³°±®¬¿²¬» ½±²¬®±´¿® ®»¹«´¿®³»²¬» ± »­¬¿¼± ¼± °®±¼«¬± » ¿­ ­«¿­ ½±²»¨+»­ ½±³ ±­ ±«¬®±­ 
»¯«·°¿³»²¬±­ ¼± ­·­¬»³¿ò ß­­»¹«®»ó­» ¼± °±­·½·±²¿³»²¬± ½±®®»½¬± ¼±­ »¯«·°¿³»²¬±­ «²­ 
»³ ®»´¿9=± ¿±­ ±«¬®±­ò

ìò Ý±³°¿¬·¾·´·¼¿¼»

¿°´·½¿9=± ø½±³°¿¬·¾·´·¼¿¼» ã ¾±¿ ·²¬»®¿½9=± º«²½·±²¿´÷ò 
Ñ­ »´»³»²¬±­ «¬·´·¦¿¼±­ ½±³ ± ­»« ¿®²6­ ¼»ª»³ »­¬¿® ½±²º±®³»­ @­ ²±®³¿­ »³ ª·¹±® ²± ­»« 
°¿3­ ø³±­¯«»¬+»­ ÛÒ íêî °±® »¨»³°´±÷ò

ëò Û¯«·°¿®ó­» ½±³ ± ¿®²6­
 

ß¶«­¬» » ¬»­¬» ¼» ­«­°»²­=±
Ñ ­»« ¿®²6­ ¼»ª» »­¬¿® ¿¶«­¬¿¼± ¿± ½±®°± °¿®¿ ®»¼«¦·® ± ®·­½± ¼» º»®·³»²¬± »³ ½¿­± ¼» 
¯«»¼¿ò 
Ê±½6 ¼»ª» ®»¿´·¦¿® ³±ª·³»²¬±­ » «³ ¬»­¬» ¼» ­«­°»²­=±ô »³ «³ ´±½¿´ ­»¹«®±ô »³ ½¿¼¿ °±²¬± 

²»½»­­?®·± °¿®¿ ¿ «¬·´·¦¿9=± °®»¬»²¼·¼¿ » ½±³ ± ¾±³ ¿¶«­¬»ò 

¿¶«­¬¿¼± ¿± ¬¿³¿²¸± ¼± «¬·´·¦¿¼±®ò 
Ê»® »­¯«»³¿­ ¼» ¿¶«­¬» » ¬»­¬» º«²½·±²¿´ò 
Ò=± «¬·´·¦» »­¬» ¿®²6­ ­» ²=± ½±²­»¹«·® ¿¶«­¬?ó´± ½±®®»½¬¿³»²¬»ò Í«¾­¬·¬«¿ó± °±® «³ ¿®²6­ ¼» 
«³ ¬¿³¿²¸± ±« ³±¼»´± ¼·º»®»²¬»ò

êò ß®²6­ ¿²¬·¯«»¼¿ ÛÒ íêïæ îððî
ß®²6­ ½±³°´»¬± °¿®¿ ²»½»­­·¼¿¼»­ ¼» ¿²¬·¯«»¼¿ô ½±³°±²»²¬» ¼» «³ ­·­¬»³¿ ¼» ¬®¿ª¿³»²¬± 
¼» ¯«»¼¿ ½±²º±®³» ¿ ²±®³¿ ÛÒ íêí ø­·­¬»³¿ ¼» °®±¬»½9=± ·²¼·ª·¼«¿´ ½±²¬®¿ ¯«»¼¿­ »³ 
¿´¬«®¿÷ò Ü»ª» ­»® «¬·´·¦¿¼± »³ ½±³¾·²¿9=± ½±³ ¿­ ¿²½±®¿¹»²­ ÛÒ éçëô ³±­¯«»¬+»­ ½±³ 
­»¹«®¿²9¿ ÛÒ íêîô ¿¾­±®ª»¼±®»­ ÛÒ íëë ½±³°¿¬3ª»´ ½±³ ¿ ½¿®¹¿ ²±³·²¿´ ³?¨·³¿ ¿«¬±®·¦¿¼¿ 
¼± ¿®²6­ò

Í±³»²¬» »­¬»­ °±²¬±­ ­»®ª»³ °¿®¿ ½±²»½¬¿® «³ ­·­¬»³¿ ¼» ¬®¿ª¿³»²¬± ¼» ¯«»¼¿­ô ½±³± 
°±® »¨»³°´±ô «³ ¿²¬·¯«»¼¿­ ³-ª»´ ²¿ ½±®¼¿ô «³ ¿¾­±®ª»¼±® ¼» »²»®¹·¿òòòô ­·­¬»³¿­ ¼»­½®·¬±­ 
²¿ ²±®³¿ ÛÒ íêíò 

 
 

«¬·´·¦¿® ±­ ¼±·­ ¿²7·­ ¶«²¬±­ò

Æ±²¿ ´·ª®» ¼»­·³°»¼·¼¿æ ¿´¬«®¿ ´·ª®» °±® ¾¿·¨± ¼± «¬·´·¦¿¼±®

²¿­ ·²­¬®«9+»­ ¬7½²·½¿­ ¼±­ ±«¬®±­ ½±³°±²»²¬»­ ¼± ­·­¬»³¿ ø¿¾­±®ª»¼±®»­ ¼» »²»®¹·¿ô 
¿²¬·¯«»¼¿­ ³-ª»´òòò÷ò

èò Ð±®¬¿ó³¿¬»®·¿´
Ñ­ °±®¬¿ó³¿¬»®·¿´ ¼»ª»³ ­»® «¬·´·¦¿¼±­ «²·½¿³»²¬» °¿®¿ ³¿¬»®·¿´ò 
ßÌÛÒY]Ñ ÐÛÎ×ÙÑô ²=± «¬·´·¦» ±­ °±®¬¿ó³¿¬»®·¿´ °¿®¿ ¿­­»¹«®¿®ô ¼»­½»®ô »²½±®¼¿® ±« °¿®¿ 
¿­ ´±²¹»ò

çò ×²º±®³¿9+»­ ½±³°´»³»²¬¿®»­
Û­¬» °®±¼«¬± »­¬? ½±²º±®³» ± ®»¹«´¿³»²¬± øËÛ÷ îðïêñìîë ®»´¿¬·ª¿³»²¬» ¿±­ »¯«·°¿³»²¬±­ ¼» 
°®±¬»½9=± ·²¼·ª·¼«¿´ò ß ¼»½´¿®¿9=± ¼» ½±²º±®³·¼¿¼» ËÛ »­¬? ¼·­°±²3ª»´ »³ Ð»¬¦´ò½±³ò 

 
ó ß ¿³¿®®¿9=± ¼± ­·­¬»³¿ ¼»ª» »­¬¿® ¼» °®»º»®6²½·¿ ­·¬«¿¼¿ ¿½·³¿ ¼¿ °±­·9=± ¼± «¬·´·¦¿¼±® » 
®»­°±²¼»® @­ »¨·¹6²½·¿­ ÛÒ éçë ø®»­·­¬6²½·¿ ³3²·³¿ ïî µÒ÷ò 

»³ ½¿­± ¼» ¯«»¼¿ò 

®·­½± » ¿ ¿´¬«®¿ ¼» ¯«»¼¿ò 
ó Ë³ ¿®²6­ ¿²¬·¯«»¼¿­ 7 ± &²·½± ¼·­°±­·¬·ª± ¼» °®»»²­=± ¼± ½±®°± ¯«» 7 °»®³·¬·¼± «¬·´·¦¿® 
²«³ ­·­¬»³¿ ¿²¬·¯«»¼¿­ò 
ó Ð±¼» ±½±®®»® «³¿ ­·¬«¿9=± °»®·¹±­¿ ¯«¿²¼± ­» «¬·´·¦¿³ ª?®·±­ »¯«·°¿³»²¬±­ »³ ¯«» ¿ 
º«²9=± ¼» ­»¹«®¿²9¿ ¼» «³ ¼±­ »¯«·°¿³»²¬±­ °±¼» ­»® ¿º»½¬¿¼¿ °»´¿ º«²9=± ¼» ­»¹«®¿²9¿ 
¼» ±«¬®± »¯«·°¿³»²¬±ò 

±« °»9¿­ ½±®¬¿²¬»­ò 
ó Ñ­ «¬·´·¦¿¼±®»­ ¼»ª»³ »­¬¿® ½´·²·½¿³»²¬» ¿°¬±­ °¿®¿ ¿­ ¿½¬·ª·¼¿¼»­ »³ ¿´¬«®¿ò ßÌÛÒY]Ñô 

¿ ³±®¬»ò 

°®±¼«¬± ¼»ª»³ ­»® ®»­°»·¬¿¼¿­ò 
ó ß­ ·²­¬®«9+»­ ¼» «¬·´·¦¿9=± ¼»ª»³ ­»® º±®²»½·¼¿­ ¿± «¬·´·¦¿¼±® ¼»­¬» »¯«·°¿³»²¬± ²± ·¼·±³¿ 
¼± °¿3­ ¼» «¬·´·¦¿9=±ò 
ó ß­­»¹«®»ó­» ¼¿ ´»¹·¾·´·¼¿¼» ¼¿­ ³¿®½¿9+»­ ²± °®±¼«¬±ò
Ü»­½¿®¬¿® «³ »¯«·°¿³»²¬±æ
ßÌÛÒY]Ñô «³¿ ±½±®®6²½·¿ »¨½»°½·±²¿´ °±¼» ´»ª¿® ¿± ¼»­½¿®¬» ¼» «³ °®±¼«¬± ¿°-­ «³¿ 
­- «¬·´·¦¿9=± ø¬·°± » ·²¬»²­·¼¿¼» ¼» «¬·´·¦¿9=±ô ¿³¾·»²¬» ¼» «¬·´·¦¿9=±æ ¿³¾·»²¬»­ ¿¹®»­­·ª±­ô 
¿³¾·»²¬»­ ³¿®·²¸±­ô ¿®»­¬¿­ ½±®¬¿²¬»­ô ¬»³°»®¿¬«®¿­ »¨¬®»³¿­ô °®±¼«¬±­ ¯«3³·½±­òòò÷ò 
Ë³ °®±¼«¬± ¼»ª» ­»® ¼»­½¿®¬¿¼± ¯«¿²¼±æ 
ó Ì·ª»® ³¿·­ ¼» ïð ¿²±­ » º±® ½±³°±­¬± °±® °´?­¬·½± ±« ¬6¨¬·´ò 
ó Ú±· ­«¶»·¬± ¿ «³¿ ¯«»¼¿ ±« ¿ «³ »­º±®9± ·³°±®¬¿²¬»ò 

 
ó Ò=± ½±²¸»½»® ± ­»« ¸·­¬-®·½± ¼» «¬·´·¦¿9=± ½±³°´»¬±ò 
ó Ï«¿²¼± ¿ ­«¿ «¬·´·¦¿9=± º±® ±¾­±´»¬¿ ø»ª±´«9=± ´»¹·­´¿¬·ª¿ô ²±®³¿¬·ª¿ô ¬7½²·½¿ ±« 
·²½±³°¿¬·¾·´·¼¿¼» ½±³ ±«¬®±­ »¯«·°¿³»²¬±­òòò÷ò 
Ü»­¬®«¿ »­­»­ °®±¼«¬±­ °¿®¿ »ª·¬¿® «³¿ º«¬«®¿ «¬·´·¦¿9=±ò
Ð·½¬±¹®¿³¿­æ 
ßò Ü«®¿9=± ¼» ª·¼¿æ ïð ¿²±­ ó Þò Ó¿®½¿9=± ó Ýò Ì»³°»®¿¬«®¿­ ¬±´»®¿¼¿­ ó Üò Ð®»½¿«9+»­ 
¼» «¬·´·¦¿9=± ó Ûò Ô·³°»¦¿ñ¼»­·²º»½9=± ó Úò Í»½¿¹»³ ó Ùò ß®³¿¦»²¿³»²¬±ñ¬®¿²­°±®¬» ó 

¼» ­«¾­¬·¬«·9=±÷ ó Öò Ï«»­¬+»­ñ½±²¬¿½¬±

Ù¿®¿²¬·¿ í ¿²±­
Ý±²¬®¿ ¯«¿´¯«»® ¼»º»·¬± ¼» ³¿¬»®·¿´ ±« º¿¾®·½±ò Û­¬=± »¨½´«3¼±­æ ¼»­¹¿­¬» ²±®³¿´ô ±¨·¼¿9=±ô 

°¿®¿ ¿­ ¯«¿·­ »­¬» °®±¼«¬± ²=± »­¬? ¼»­¬·²¿¼±ò

ßª·­±­ ¼» ¿´»®¬¿
ïò Í·¬«¿9=± ¯«» ¿°®»­»²¬¿ ®·­½± ·³·²»²¬» ¼» º»®·³»²¬± ¹®¿ª» ±« ³±®¬¿´ò îò Û¨°±­·9=± ¿ «³ 
®·­½± °±¬»²½·¿´ ¼» ·²½·¼»²¬» ±« º»®·³»²¬±ò íò ×²º±®³¿9=± ·³°±®¬¿²¬» ­±¾®» ± º«²½·±²¿³»²¬± ±« 
¿­ °»®º±®³¿²½»­ ¼± ­»« °®±¼«¬±ò ìò ×²½±³°¿¬·¾·´·¼¿¼» ¼» ³¿¬»®·¿·­ò

Î¿­¬®»·± » ³¿®½¿9+»­

ÛÐ× ó ½ò Î¿­¬®»·±æ ¼¿¬¿³¿¬®·¨ ó ¼ò Ì¿³¿²¸± ó »ò Ò&³»®± ·²¼·ª·¼«¿´ ó ºò ß²± ¼» º¿¾®·½± ó ¹ò Ó6­ 

³±¼»´± øª»®­=±÷ ó ²ò Ü¿¬¿ ¼» º¿¾®·½± ø³6­ñ¿²±÷ ó ±ò Û²¼»®»9± ¼± º¿¾®·½¿²¬»



ÌÛÝØÒ×ÝßÔ ÒÑÌ×ÝÛ ÒÛÉÌÑÒ ó ÒÛÉÌÑÒ ÚßÍÌ ó ÒÛÉÌÑÒ ÛßÍÇÚ×Ì ÛËÎ ÝðïïêêððÜ øïëðçîï÷

ÒÔ

­´»½¸¬­ »²µ»´» ¬»½¸²·»µ»² »² ¬±»°¿­­·²¹»² ¿¿² ¾±¼ò 

³¿¬»®·¿¿´ô ³¿¿® ©» µ«²²»² ¸·»® «·¬»®¿¿®¼ ²·»¬ ¿´´»­ ¾»¸¿²¼»´»²ò Ô»»­ ¼¿¿®±³ ¼» ²·»«©­¬» 
«°¼¿¬»­ »² ¿¿²ª«´´»²¼» ·²º± ±° Ð»¬¦´ò½±³ò 

¶«·­¬ ¬» ¹»¾®«·µ»²ò Û´µ ª»®µ»»®¼ ¹»¾®«·µ ª¿² ¼·¬ ³¿¬»®·¿¿´ ¦¿´ ¿¿² ¼» ±±®­°®±²¹ ´·¹¹»² ª¿² 

ïò Ì±»°¿­­·²¹­ª»´¼
 

Ó¿¨·³¿´» ²±³·²¿´» ´¿­¬æ ïíð µ¹ øõ ïð µ¹ ³¿¬»®·¿¿´÷ò 
Ý±³°´»¬» ¿²¬·ª¿´¹±®¼»´ò 
Ü·¬ °®±¼«½¬ ³¿¹ ²·»¬ ³77® ¾»´¿­¬ ©±®¼»² ¼¿² ¬±»¹»´¿¬»² »² ³¿¹ ²·»¬ ¹»¾®«·µ¬ ©±®¼»² ·² 
­·¬«¿¬·»­ ©¿¿®ª±±® ¸»¬ ²·»¬ ¾»¼±»´¼ ·­ò

ÔÛÌ ÑÐ 

 
Ë ­¬¿¿¬ ¦»´º ·² ª±±® «© ¼¿¼»²ô ¾»­´·­­·²¹»² »² ª»·́ ·¹¸»·¼ò
Ê±±®¼¿¬ « ¼»¦» «·¬®«­¬·²¹ ¹»¾®«·µ¬ô ³±»¬ «æ 

 
ó Û»² ¿¿²¹»°¿­¬» ¬®¿·²·²¹ ª±´¹»² ª±±® ¸»¬ ¹»¾®«·µ ª¿² ¼»¦» «·¬®«­¬·²¹ò 
ó Æ·½¸ ª»®¬®±«©¼ ³¿µ»² ³»¬ «© «·¬®«­¬·²¹ô »² ¼» °®»­¬¿¬·»­ »² ¾»°»®µ·²¹»² »®ª¿² ´»®»² 
µ»²²»²ò 

Ø»¬ ²·»¬ó®»­°»½¬»®»² ª¿² »»² ª¿² ¼»¦» ©¿¿®­½¸«©·²¹»² µ¿² ´»·¼»² ¬±¬ 

Ü·¬ °®±¼«½¬ ³¿¹ »²µ»´ ¹»¾®«·µ¬ ©±®¼»² ¼±±® ø°»®­±²»² ¼·» ±²¼»® ¼·®»½¬ ª·­«»»´ ¬±»¦·½¸¬ ­¬¿¿² 
ª¿²÷ ¾»ª±»¹¼» »² ¾»®¿¼»² °»®­±²»²ò 

¹»¾®«·µ­·²­¬®«½¬·»­ ²·»¬ ¹±»¼ ¾»¹®»°»² ¸»¾¬ô ¹»¾®«·µ ¼·¬ ¿°°¿®¿¿¬ ¼¿² ²·»¬ò

îò Ì»®³·²±´±¹·» ª¿² ¼» ±²¼»®¼»´»²
øï÷ Í¬»®²¿¿´ ·²¾·²¼°«²¬ ßñîô øî÷ Ü±®­¿¿´ ·²¾·²¼°«²¬ô øí÷ Í½¸±«¼»®®·»³»²ô øì÷ ÜÑËÞÔÛÞßÝÕ 
¹»­° ª¿² ¼» ¾»»²´«­ ±° ÒÛÉÌÑÒô øì ¾·­÷ ÚßÍÌ ÔÌ ¹»­° ª¿² ¼» ¾»»²´«­ ±° ÒÛÉÌÑÒ ÚßÍÌ 
»² ÒÛÉÌÑÒ ÛßÍÇÚ×Ìô øë÷ ÚßÍÌ ÔÌ ÐÔËÍ ¹»­° ¦±²¼»® ª»®­¬»´´·²¹ ª¿² ¼» ­¬»®²¿´» ¾¿²¼´«­ô øê÷ 
ÜÑËÞÔÛÞßÝÕ ¹»­° ª¿² ¼» ­½¸±«¼»®®·»³»²ô øé÷ Û´¿­¬·­½¸» ¾¿²¼¹»´»·¼»®­ô øè÷ Ó¿¬»®·¿¿´´«­ô øç÷ 

Ê±±®²¿¿³­¬» ³¿¬»®·¿´»²æ
Þ¿²¼´«­­»²æ °±´§»­¬»®ò 
ÚßÍÌ ÔÌô ÚßÍÌ ÔÌ ÐÔËÍ »² ÜÑËÞÔÛÞßÝÕ ¹»­°»²æ ­¬¿¿´ô ¿´«³·²·«³´»¹»®·²¹ò 
Ü±®­¿¿´ ·²¾·²¼°«²¬æ ¿´«³·²·«³´»¹»®·²¹ò

íò Ý¸»½µæ ¬» ½±²¬®±´»®»² °«²¬»²
 

¿¿² ø½±²º±®³ ¼» ¹»´¼»²¼» ²±®³»² ·² «© ´¿²¼ »² ¼» ±³­¬¿²¼·¹¸»¼»² ©¿¿®·² « ¸»¬ °®±¼«½¬ 
¹»¾®«·µ¬÷ò Ô»¬ ±°æ »»² ·²¬»²­·»ª»® ¹»¾®«·µ µ¿² »®ª±±® ¦±®¹»² ¼¿¬ « «© ÐÞÓ ª¿µ»® ³±»¬ 
½±²¬®±´»®»²ò Ô»»º ¼» ¹»¾®«·µ­®»¹»´­ ²¿ ¦±¿´­ ª»®³»´¼ ±° Ð»¬¦´ò½±³ò Ê»®³»´¼ ¼» ®»­«´¬¿¬»² ±° 

²«³³»®ô ¼¿¬¿ ª¿² º¿¾®·½¿¹»ô ¿¿²µ±±°ô »»®­¬» ·²¹»¾®«·µ²»³·²¹ô ª±´¹»²¼» °»®·±¼·»µ» ²¿¦·½¸¬»²å 
¹»¾®»µ»²ô ±°³»®µ·²¹»²ô ²¿¿³ »² ¸¿²¼¬»µ»²·²¹ ª¿² ¼» ½±²¬®±´»«®ò

Ê--® »´µ ¹»¾®«·µ

²¿ò 

½¸»³·­½¸» °®±¼«½¬»² »²¦ò Ô»¬ ±° ª±±® ¼±±®¹»­²»¼»² ±º «·¬¹»®±µµ»² ª»¦»´­ò 
Ý¸»½µ ¼» ¹±»¼» ©»®µ·²¹ ª¿² ¼» ÚßÍÌ ÔÌ »² ÚßÍÌ ÔÌ ÐÔËÍ ¹»­°»²ò

ª»®¾·²¼·²¹»² ³»¬ ¼» ¿²¼»®» ±²¼»®¼»´»² ª¿² ¸»¬ ­§­¬»»³ò Æ±®¹ »®ª±±® ¼¿¬ ¿´´» »´»³»²¬»² ¹±»¼ 

ìò Ê»®»²·¹¾¿¿®¸»·¼
Ù»´·»ª» ²¿ ¬» ¦·»² ±º ¼·¬ °®±¼«½¬ ½±³°¿¬·¾»´ ·­ ³»¬ ¼» ¿²¼»®» »´»³»²¬»² ª¿² ¸»¬ ­§­¬»»³ ·² «© 
¬±»°¿­­·²¹ ø½±³°¿¬·¾·´·¬»·¬ ã »»² ¹±»¼» º«²½¬·±²»´» ·²¬»®¿½¬·»÷ò 
Ü» »´»³»²¬»² ¼·» « ­¿³»² ³»¬ «© ¹±®¼»´ ¹»¾®«·µ¬ô ³±»¬»² ª±´¼±»² ¿¿² ¼» ²±®³»² ¼·» ª¿² 

ëò ß¿²¬®»µµ»² ª¿² ¼» ¹±®¼»´
ó Æ±®¹ »®ª±±® ¼¿¬ « ¸»¬ ±ª»®¬±´´·¹» ¼»»´ ª¿² ¼» ¾¿²¼´«­­»² ø¹±»¼ °´¿¬¹»¼®«µ¬÷ ·² ¼» 
¼±±®­¬»»µ´«­­»² ±°¾»®¹¬ò 
ó Ô»¬ ±° ´±­­» ª±±®©»®°»² ¼·» ¼» ¹±»¼» ©»®µ·²¹ ª¿² ¼» ÚßÍÌ ÔÌ »² ÚßÍÌ ÔÌ ÐÔËÍ ¹»­°»² 

ßº­¬»´´·²¹ »² ±°¸¿²¹·²¹­¬»­¬

 
Ü» ¹»¾®«·µ»® ¼·»²¬ ±° »»² ª»·´·¹» °´¿¿¬­ »»² ±°¸¿²¹·²¹­¬»­¬ ±° »´µ ·²¾·²¼°«²¬ »² ª»®­½¸·´´»²¼» 

ª»®¦»µ»®¬ ª±±® ¸»¬ ¹»©»²­¬» ¹»¾®«·µô »² ¼¿¬ ¿´´»­ ¹±»¼ ¿º¹»­¬»´¼ ·­ò 
Ü»¦» ¹±®¼»´ ³±»¬ ¿¿²¹»°¿­¬ ±º ¿º¹»­¬»´¼ ©±®¼»² ª±´¹»²­ ¼» ¹®±±¬¬» ª¿² ¼» ¹»¾®«·µ»® ³»¬ ¸»¬ 
±±¹ ±° »»² ±°¬·³¿´» ¾»­½¸»®³·²¹ò 
Æ·» ¿º­¬»´­½¸»³¿Ž­ »² ©»®µ·²¹­¬»­¬ò 
Ù»¾®«·µ ¼»¦» ¹±®¼»´ ²·»¬ ¿´­ « ¸»³ ²·»¬ ¶«·­¬ µ«²¬ ¿¿²°¿­­»²ò Ê»®ª¿²¹ ¸»³ ¼±±® »»² ¹±®¼»´ 
³»¬ »»² ¿²¼»®» ³¿¿¬ ±º »»² ¿²¼»® ³±¼»´ò

êò ß²¬·ª¿´¹±®¼»´ ÛÒ íêïæ îððî
Ù±®¼»´ ª±´´»¼·¹ «·¬¹»®«­¬ ª±±® ¿²¬·ª¿´ª»®»·­¬»²ô ±²¼»®¼»»´ ª¿² »»² ª¿´­¬±°­§­¬»»³ ª±´¹»²­ ¼» 

©±®¼»² ·² ½±³¾·²¿¬·» ³»¬ ª»®¿²µ»®·²¹»² ÛÒ éçëô ª»®¹®»²¼»´¾¿®» µ¿®¿¾·²»®­ ÛÒ íêîô ¿¾­±®¾»® 
ÛÒ íëë ¼·» ½±³°¿¬·¾»´ ·­ ³»¬ ¼» ³¿¨·³¿¿´ ¬±»¹»´¿¬»² ²±³·²¿´» ´¿­¬ ª¿² ¼» ¹±®¼»´ò

êßò Í¬»®²¿¿´ ·²¾·²¼°«²¬

êÞò Ü±®­¿¿´ ·²¾·²¼°«²¬
Û²µ»´ ¼»¦» ·²¾·²¼°«²¬»² ¼·»²»² ª±±® ¸»¬ ª»®¾·²¼»² ª¿² »»² ª¿´­¬±°­§­¬»»³ ¦±¿´­ »»² ³±¾·»´» 

ÛÒ íêíò 
 

ó Ø»¬ ¼±®­¿¿´ ·²¾·²¼°«²¬ ·­ ¿¿²¹»¼«·¼ ³»¬ ¼» ´»¬¬»® ßò 

·²¾·²¼´«­­»² ­¿³»²ò

Ì·®¿²¬ ¼Ž¿·®æ ®»­¬»®»²¼» ¸±±¹¬» ±²¼»® ¼» ¹»¾®«·µ»®

éò Ô×ÚÌ ·²¾·²¼°«²¬

èò Ó¿¬»®·¿¿´¼®¿¹»®
Ü» ³¿¬»®·¿¿´´«­­»² ³±¹»² «·¬­´«·¬»²¼ ¹»¾®«·µ¬ ©±®¼»² ª±±® ¸»¬ ¬®¿²­°±®¬»®»² ª¿² ³¿¬»®·¿¿´ò 
ÔÛÌ ÑÐ ó ÙÛÊßßÎæ ¹»¾®«·µ ¼» ³¿¬»®·¿¿´´«­­»² ²·»¬ ª±±® ¸»¬ ¾»ª»·´·¹»²ô ª±±® ¿º¼¿´·²¹»²ô ±³ « 

çò Û¨¬®¿ ·²º±®³¿¬·»

¾»­½¸»®³·²¹­³·¼¼»´»²ò Ü» ÛËó½±²º±®³·¬»·¬­ª»®µ´¿®·²¹ ·­ ¾»­½¸·µ¾¿¿® ±° Ð»¬¦´ò½±³ò 

 

»² ³±»¬ ª±´¼±»² ¿¿² ¼» ª»®»·­¬»² ª¿² ¼» ²±®³ ÛÒ éçë ø³·²·³¿´» ©»»®­¬¿²¼ ª¿² ïî µÒ÷ò 
ó ×² »»² ª¿´­¬±°­§­¬»»³ ·­ ¸»¬ ª¿² »­­»²¬·»»´ ¾»´¿²¹ ¼¿¬ « ª--® »´µ ¹»¾®«·µ ²¿¹¿¿¬ ¼¿¬ »® ±²¼»® 

ª¿´ ª»®³»¼»² ©±®¼¬ò 
ó Æ±®¹ ª±±® ¼» ¶«·­¬» °±­·¬·±²»®·²¹ ª¿² ¸»¬ ª»®¿²µ»®·²¹­°«²¬ ±³ ¸»¬ ®·­·½± ±° »² ¼» ¸±±¹¬» ª¿² 
»»² ª¿´ ¬» ¾»°»®µ»²ò 
ó ×² »»² ª¿´­¬±°­§­¬»»³ ·­ »²µ»´ ¸»¬ ¹»¾®«·µ ª¿² »»² ¿²¬·ª¿´¹±®¼»´ ¬±»¹»´¿¬»² ¿´­ ª»®¾·²¼·²¹ 
²¿¿® ¸»¬ ´·½¸¿¿³ò 

ª»·´·¹¸»·¼­º«²½¬·» ª¿² »»² ª¿² ¼» ¿°°¿®¿¬»² µ¿² ¾»1²ª´±»¼ ©±®¼»² ¼±±® ¼» ª»·´·¹¸»·¼­º«²½¬·» 
ª¿² »»² ¿²¼»® ¿°°¿®¿¿¬ò 
ó ÔÛÌ ÑÐæ ¦·» »®±° ¬±» ¼¿¬ «© °®±¼«½¬»² ²·»¬ ­½¸«®»² ±ª»® ®«©» ±°°»®ª´¿µµ»² ±º ­½¸»®°» 
®¿²¼»²ò 

 

°®±¼«½¬ô ³±»¬»² ©±®¼»² ¹»®»­°»½¬»»®¼ò 
ó Ü» ¹»¾®«·µ­·²­¬®«½¬·»­ ³±»¬»² ¹»´»ª»®¼ ©±®¼»² ¿¿² ¼» ¹»¾®«·µ»® ª¿² ¼»¦» «·¬®«­¬·²¹ ·² ¼» 
¬¿¿´ ª¿² ¸»¬ ´¿²¼ ª¿² ¹»¾®«·µò 

¹»¾®«·µ ø¬§°» »² ·²¬»²­·¬»·¬ ª¿² ¹»¾®«·µô ¹»¾®«·µ­±³¹»ª·²¹æ ¿¹®»­­·»ª» ³·´·»«­ô ¦»»©¿¬»®ô 
­½¸»®°» ®¿²¼»²ô »¨¬®»³» ¬»³°»®¿¬«®»²ô ½¸»³·­½¸» °®±¼«½¬»² òòò÷ò 
Û»² °®±¼«½¬ ³±»¬ ©±®¼»² ¿º¹»­½¸®»ª»² ©¿²²»»®æ 
ó Ø»¬ ±«¼»® ¼¿² ïð ¶¿¿® ·­ »² ­¿³»²¹»­¬»´¼ «·¬ °´¿­¬·½ ±º ¬»¨¬·»´ò 

 

¾»¬®±«©¾¿¿®¸»·¼ »®ª¿²ò 
 

±²ª»®»²·¹¾¿¿®¸»·¼ ³»¬ ¼» ¿²¼»®» ¼»´»² ª¿² ¼» «·¬®«­¬·²¹ òòò÷ò 

Ð·½¬±¹®¿³³»²æ 
ßò Ô»ª»²­¼««®æ ïð ¶¿¿® ó Þò Ó¿®µ»®·²¹ ó Ýò Ì±»¹»´¿¬»² ¬»³°»®¿¬««® ó Üò 
Ù»¾®«·µ­ª±±®­½¸®·º¬»² ó Ûò Î»·²·¹·²¹ñ¼»­·²º»½¬·» ó Úò Ü®±¹·²¹ ó Ùò Þ»®¹·²¹ñ¬®¿²­°±®¬ ó Øò 
Ñ²¼»®¸±«¼ ó ×ò Ê»®¿²¼»®·²¹»²ñ¸»®­¬»´´·²¹»² øª»®¾±¼»² ¾«·¬»² ¼» Ð»¬¦´ ¿¬»´·»®­ô ¾»¸¿´ª» ª±±® 
ª»®ª¿²¹­¬«µµ»²÷ ó Öò Ê®¿¹»²ñ½±²¬¿½¬

í ¶¿¿® ¹¿®¿²¬·»

ª»®¿²¼»®·²¹»² ±º ¿¿²°¿­­·²¹»²ô ­´»½¸¬» ¾»®¹·²¹ô ­´»½¸¬ ±²¼»®¸±«¼ô ²¿´¿¬·¹¸»·¼ ±º 
¬±»°¿­­·²¹»² ©¿¿®ª±±® ¼·¬ °®±¼«½¬ ²·»¬ ¾»­¬»³¼ ·­ò

É¿¿®­½¸«©·²¹­¾±®¼»²

±ª»® ¼» ©»®µ·²¹ ±º ¼» °®»­¬¿¬·»­ ª¿² «© °®±¼«½¬ò ìò Ò·»¬ ½±³°¿¬·¾»´ ³»¬ ¿²¼»® ³¿¬»®·¿¿´ò

Ó¿®µ»®·²¹ »² ¬®¿½»®·²¹
¿ò Ý±²º±®³ ¼» ª»®»·­¬»² ª¿² ¼» ª»®±®¼»²·²¹ ¾»¬®»ºº»²¼» ÐÞÓŽ­ò Û®µ»²¼ µ»«®·²¹­±®¹¿²·­³» 
¼¿¬ ¦·½¸ «·¬­°®»»µ¬ ±ª»® ¸»¬ ÛË ¬§°»ó»¨¿³»² ó ¾ò Ò«³³»® ª¿² ¼» ¾»ª±»¹¼» ·²­¬¿²¬·» ¼·» ¼» 
°®±¼«½¬·» ª¿² ¼·¬ ÐÞÓ ½±²¬®±´»»®¬ ó ½ò Ì®¿½»®·²¹æ ¼¿¬¿³¿¬®·¨ ó ¼ò Ó¿¿¬ ó »ò ×²¼·ª·¼«»»´ ²«³³»® 

ÜÕ
Þ®«¹­¿²ª·­²·²¹»² ·²¼»¸±´¼»® º±®µ´¿®·²¹»® °;ô ¸ª±®¼¿² «¼­¬§®»¬ ¿²ª»²¼»­ µ±®®»µ¬ò Õ«² »²µ»´¬» 
¿²ª»²¼»´­»® ±¹ ¬»µ²·µµ»® »® ¾»­µ®»ª»¬ò 
ß¼ª¿®­»´­µ·´¬»²» ·²º±®³»®»® ¼·¹ ±³ ²±¹´» °±¬»²¬·»´´» ®·­·½·ô ­±³ »® º±®¾«²¼»¬ ³»¼ ¿²ª»²¼»´­»² 

±°´§­²·²¹»® °; Ð»¬¦´ò½±³ò 
Ü« »® ­»´ª ¿²­ª¿®´·¹ º±® ¿¬ ¬¿¹» ¸(¶¼» º±® ¿´´» ¿¼ª¿®­´»®²» ±¹ ¿²ª»²¼» «¼­¬§®»¬ µ±®®»µ¬ò Û² 
º±®µ»®¬ ¿²ª»²¼»´­» ¿º «¼­¬§®»¬ µ¿² º±®;®­¿¹» §¼»®´·¹»®» ®·­·½·ò Õ±²¬¿µ¬ Ð»¬¦´ô ¸ª·­ ¼« »® · ¬ª·ª´ »´´»® 
¸¿® ­ª:®¬ ª»¼ ¿¬ º±®­¬; ¾®«¹­¿²ª·­²·²¹»²ò

ïò ß²ª»²¼»´­»­±³®;¼»
Ð»®­±²´·¹¬ ª:®²»³·¼¼»´ øÐÊ÷ ¿²ª»²¼¬ ¬·´ º¿´¼­·µ®·²¹ò 
Ó¿µ­·³¿´ ²±³·²»´ ¾»´¿­¬²·²¹æ ïíð µ¹ ø°´«­ ïð µ¹ «¼­¬§®÷ò 
Ø»´µ®±°­­»´» ¬·´ º¿´¼­·µ®·²¹ò 
Ð®±¼«µ¬»¬ ³; ·µµ» ±ª»®¾»´¿­¬»­ »´´»® ¾®«¹»­ ¬·´ ¿²¼®» º±®³;´ »²¼ ¼»¬ô °®±¼«µ¬»¬ »® ¾»­¬»³¬ ¬·´ò

ß²­ª¿®
ßÜÊßÎÍÛÔ 
Ü» ¿µ¬·ª·¬»¬»®ô ­±³ ·²¼»¾:®»® ¿²ª»²¼»´­» ¿º ¼»¬¬» «¼­¬§®ô »® º±®¾«²¼»¬ ³»¼ 
®·­·½· ±¹ »® ¼»®³»¼ º¿®´·¹»ò 
Ü« »® ¿²­ª¿®´·¹ º±® ¼·²» »¹²» ¸¿²¼´·²¹»®ô ¾»­´«¬²·²¹»® ±¹ ­·µµ»®¸»¼ò
Ú(® ¿²ª»²¼»´­» ¿º ¼»¬¬» «¼­¬§®ô ­µ¿´ ¼«æ 
ó Ô:­» ±¹ º±®­¬; ¿´´» ·²­¬®«µ¬·±²»®²» · ¾®«¹­¿²ª·­²·²¹»²ò 

 
ó Þ´·ª» ¾»µ»²¼¬ ³»¼ «¼­¬§®»¬ô ¼»¬­ §¼»»ª²» ±¹ ¾»¹®:²­²·²¹»®ò 
ó Ú±®­¬; ±¹ ¿½½»°¬»®» ®·­·µ±»² º±®¾«²¼»¬ ³»¼ «¼­¬§®»¬ò

¿´ª±®´·¹» µª:­¬»´­»® »´´»® ¼(¼­º¿´¼ò
Ë¼­¬§®»¬ ¾(® µ«² ¾»²§¬¬»­ ¿º µ±³°»¬»²¬» ±¹ »®º¿®²» °»®­±²»®ô »´´»® «²¼»® ¼·®»µ¬» ±°­§² ¿º »² 
µ±³°»¬»²¬ ±¹ »®º¿®»² °»®­±²ò 
Ü« »® ¿²­ª¿®´·¹ º±® ¼·²» ¸¿²¼´·²¹»®ô ¾»­´«¬²·²¹»® ±¹ ­·µµ»®¸»¼ô ±¹ ¼« ³; °;¬¿¹» ¼·¹ ¿²­ª¿®»¬ 
º±® µ±²­»µª»²­»®²» ¸»®¿ºò Ü« ³; ·µµ» ¾®«¹» «¼­¬§®»¬ô ¸ª·­ ¼« ·µµ» »® · ­¬¿²¼ ¬·´ ¿¬ °;¬¿¹» ¼·¹ 
¼»¬¬» ¿²­ª¿®ô »´´»® ¸ª·­ ¼« ·µµ» º±®­¬;® ¸»´» ¾®«¹­¿²ª·­²·²¹»²ò

îò Ú±®¬»¹²»´­» ±ª»® ¼»´»²»
øï÷ ßñî ¾®§­¬º¿­¬¹(®»´­»­°«²µ¬ô øî÷ Î§¹º¿­¬¹(®»´­»­°«²µ¬ô øí÷ Íµ«´¼»®­¬®±°°»®ô øì÷ 
ÜÑËÞÔÛÞßÝÕ ­°:²¼» ¬·´ ¾»²´(µµ»® °; ÒÛÉÌÑÒô øì ¾·­÷ ÚßÍÌ ÔÌ ­°:²¼» ¬·´ ¾»²´(µµ»® 
°; ÒÛÉÍÌÑÒ ÚßÍÌ ±¹ ÒÛÉÌÑÒ ÛßÍÇÚ×Ìô øë÷ ÚßÍÌ ÔÌ ÐÔËÍ ­°:²¼» «¼»² ¶«­¬»®·²¹ 
¿º ¾®§­¬´(µµ»²­ ­°:²¼»ô øê÷ ÜÑËÞÔÛÞßÝÕ ­°:²¼» ¬·´ ­µ«´¼»®­¬®±°°»®ô øé÷ Û´¿­¬·­µ» 
­¬®±°°»¸±´¼»®»ô øè÷ Ë¼­¬§®­¸±´¼»®ô øç÷ Ô(µµ»® º±® µ¿®¿¾·²¸±´¼»®» ¬·´ º¿´¼¼:³°»®´·²»ô øïð÷ 
Ð±´­¬®·²¹ ¬·´ ¾»²´(µµ» °; ÒÛÉÌÑÒ ÛßÍÇÚ×Ìô øïï÷ Í·¼»´±³³»® ¬·´ ÒÛÉÌÑÒ ÛßÍÇÚ×Ìò

Ø±ª»¼³¿¬»®·¿´»®æ
Î»³³» ±¹ ­¬®±°°»®æ °±´§»­¬»®ò 
ÚßÍÌ ÔÌô ÚßÍÌ ÔÌ ÐÔËÍ ±¹ ÜÑËÞÔÛÞßÝÕ ­°:²¼»®æ ­¬;´ô ¿´«³·²·«³­´»¹»®·²¹ò 
Î§¹º¿­¬¹(®»´­»­°«²µ¬æ ¿´«³·²·«³­´»¹»®·²¹ò

íò Õ±²¬®±´°«²µ¬»®
Ü·² ­·µµ»®¸»¼ ¿º¸:²¹»® ¿ºô ¿¬ «¼­¬§®»¬ »® º«´¼­¬:²¼·¹ º«²µ¬·±²­¼§¹¬·¹¬ò 
Ð»¬¦´ ¿²¾»º¿´»®ô ¿¬ «¼­¬§®»¬ »º¬»®­»­ ·²¼¹;»²¼» ¿º »² µ±³°»¬»²¬ °»®­±² ³·²¼­¬ 7² ¹¿²¹ 
¸ª»® ïîò ³;²»¼ ø· ±ª»®»²­­¬»³³»´­» ³»¼ ®»¹´»®²» ¹:´¼»²¼» · ¼·¬ ´¿²¼ ±¹ ¼·² ¿²ª»²¼»´­» 
¿º °®±¼«µ¬»¬÷ò ß¼ª¿®­»´æ ßº¸:²¹·¹ ¿º ¾®«¹»²­ ±³º¿²¹ µ¿² ¼« ª:®» ²(¼¬ ¬·´ ¿¬ µ±²¬®±´´»®» ¼·¬ 
°»®­±²´·¹» ª:®²»³·¼¼»´ ¸§°°·¹»®»ò Ú®»³¹¿²¹­³;¼»® ¾»­µ®»ª»¬ °; Ð»¬¦´ò½±³ ¾(® ±ª»®¸±´¼»­ò 
Î»¹·­¬®»® ®»­«´¬¿¬»®²» · ´±¹¾±¹»² º±® ¼·¬ °»®­±²´·¹» ª:®²»³·¼¼»´ øÐÊ÷æ Ë¼­¬§®­¬§°»ô ³±¼»´ô 
±°´§­²·²¹»® ±³ °®±¼«½»²¬»²ô ­»®·»²«³³»® »´´»® ·²¼·ª·¼«»´¬ ²«³³»®ô ¼¿¬± º±®æ º®»³­¬·´´·²¹ô µ(¾ô 
º(®­¬» ¿²ª»²¼»´­»ô ²:­¬» ®»¹»´³:­­·¹» µ±²¬®±´«²¼»®­(¹»´­»®ô º»¶´ô ¾»³:®µ²·²¹»®ô ·²­°»µ¬(®»²­ 
²¿ª² ±¹ «²¼»®­µ®·º¬ò

Ú(® »²¸ª»® ¿²ª»²¼»´­»
Õ±²¬®±´´»® ®»³³» ±¹ ­¬®±°°»® ª»¼ º¿­¬¹(®»´­»­°«²µ¬»®²»ô ¼» ¶«­¬»®¾¿®» ­°:²¼»® ±¹ ª»¼ 
­·µµ»®¸»¼­­§²·²¹»®²»ò 
Ø±´¼ (¶» ³»¼ ®»ª²»®ô ­´·¬¿¹» ±¹ ­µ¿¼»®ô ­±³ ­µ§´¼»­ ¾®«¹ ¿º «¼­¬§®»¬ô ª¿®³» ±¹ µ»³·µ¿´·»®ô 
³ò³ò Ê:® ­:®´·¹ ±°³:®µ­±³ °; (¼»´¿¹¬» »´´»® ´(­» ¬®;¼»ò 
Õ±²¬®±´´»®ô ¿¬ ÚßÍÌ ÔÌ ±¹ ÚßÍÌ ÔÌ ÐÔËÍ ­°:²¼»®²» º«²¹»®»® µ±®®»µ¬ò

Ë²¼»® ¿²ª»²¼»´­»²
Ü»¬ »® ª·¹¬·¹¬ô ¿¬ °®±¼«µ¬»¬­ ¬·´­¬¿²¼ ±¹ º±®¾·²¼»´­»® ¬·´ ¿²¼»¬ «¼­¬§® º®¿ ­·µ®·²¹­­§­¬»³»¬ 
µ±²¬®±´´»®»­ ®»¹»´³:­­·¹¬ò Õ±²¬®±´´»®ô ¿¬ ¼»´»²» · «¼­¬§®»¬ ­·¼¼»® ®·¹¬·¹¬ · º±®¸±´¼ ¬·´ ¸·²¿²¼»²ò

ìò Õ±³°¿¬·¾·´·¬»¬
Õ±²¬®±´´»®ô ¿¬ °®±¼«µ¬»¬ »® º±®»²»´·¹¬ ³»¼ ¼»¬ (ª®·¹» «¼­¬§® º®¿ ­·µ®·²¹­­§­¬»³»¬ º±® ¼»² ª¿´¹¬» 
¿µ¬·ª·¬»¬ øº±®»²»´·¹¸»¼ ã ¼» ¾»²§¬¬»¼» ª:®²»³·¼´»® º«²¹»®»® ¹±¼¬ ·²¼¾§®¼»­÷ò 
Ü»¬ «¼­¬§®ô ­±³ ¿²ª»²¼»­ ­¿³³»² ³»¼ ­»´»²ô ­µ¿´ ±°º§´¼» ¼» ¹:´¼»²¼» ­¬¿²¼¿®¼»® · ¼·¬ ´¿²¼ 
øºò»µ­ò ÛÒ íêî µ¿®¿¾·²»®÷ò

ëò Í;¼¿² ­:¬¬»­ ­»´»² °;
ó Ü» ±ª»®­µ§¼»²¼» ®»³³» ±¹ ­¬®±°°»® ­µ¿´ º(®»­ µ±®®»µ¬ ¬·´¾¿¹» «²¼»® ­¬®±°°»¸±´¼»®²»ò 
ó Ê:® ±°³:®µ­±³ °; º®»³³»¼» »´»³»²¬»®ô ­±³ µ¿² º±®¸·²¼®» ÚßÍÌ ÔÌ ±¹ ÚßÍÌ ÔÌ ÐÔËÍ 
­°:²¼»®²»­ º«²µ¬·±² ø­³;­¬»²ô ­¿²¼ô ¬(¶ô ±­ªò÷ò Õ±²¬®±´´»®ô ¿¬ ­°:²¼»®²» »® ­°:²¼¬ µ±®®»µ¬ò

Ö«­¬»®·²¹ ±¹ ­·¼¼»¬»­¬
Í·¼¼»­»´»² ­µ¿´ ¬·´°¿­­»­ô ­; ¼»² ­·¼¼»® ¬:¬ô º±® ¿¬ ³·²¼­µ» ®·­·µ±»² º±® µª:­¬»´­»® ª»¼ º¿´¼ò 
Þ®«¹»®»² ­µ¿´ ¾»ª:¹» ­·¹ ®«²¼¬ ±¹ «¼º(®» »² ­·¼¼»¬»­¬ °; »¬ ­·µµ»®¬ ­¬»¼ ª»¼ ¿¬ ¸:²¹» · ­»´»² 
º®¿ ¸ª»®¬ º±®¿²µ®·²¹­°«²µ¬ ³»¼ «¼­¬§®ô º±® ¿¬ µ±²¬®±´´»®» ¿¬ ­»´»² »® µ±®®»µ¬ ¬·´°¿­­»¬ô ­; ¼»² 
¹·ª»® ±°¬·³¿´ µ±³º±®¬ ª»¼ ¼»² °;¹:´¼»²¼» ¿²ª»²¼»´­»­º±®³ò 
Í»´»² ­µ¿´ ¬·´°¿­­»­ »´´»® ¶«­¬»®»­ µ±®®»µ¬ ¬·´ ¾®«¹»®»² º±® ¿¬ ­·µ®» »² ¬·´­¬®:µµ»´·¹ ¾»­µ§¬¬»´­»ò 
Í» ¬·´°¿­²·²¹­¬»¹²·²¹»® ±¹ º«²µ¬·±²­¬»­¬ò 
ß²ª»²¼ ·µµ» ­»´»²ô ¸ª·­ ¼« ·µµ» µ¿² ¶«­¬»®» ¼»² µ±®®»µ¬ò Û®­¬¿¬ ¼»² ³»¼ »² ­»´» ¿º ¿²¼»² 
­¬(®®»´­» »´´»® ³±¼»´ò

êò ÛÒ íêïæ îððî ­»´» ¬·´ º¿´¼­·µ®·²¹
Ø»´µ®±°­­»´» «¼ª·µ´»¬ ¬·´ º¿´¼­·µ®·²¹­¾»¸±ª ±¹ µ±³°±²»²¬ · °»®­±²´·¹¬ º¿´¼­·µ®·²¹­­§­¬»³ · 
±ª»®»²­­¬»³³»´­» ³»¼ ÛÒ íêí øº¿´¼­·µ®·²¹­­§­¬»³»®÷ò Í»´»² ­µ¿´ ¿²ª»²¼»­ ­¿³³»² ³»¼ 
ÛÒ éçë º±®¿²µ®·²¹­°«²µ¬»®ô ÛÒ íêî ´;­»´·¹» µ¿®¿¾·²»® ±¹ ÛÒ íëë »²»®¹·¿¾­±®¾»®ô ­±³ »® 
µ±³°¿¬·¾»´ ³»¼ ­»´»²­ ³¿µ­·³¿´»ô ²±³·²»´´» ¾»´¿­¬²·²¹ò

êßò Þ®§­¬º¿­¬¹(®»´­»­°«²µ¬

êÞò Î§¹º¿­¬¹(®»´­»­°«²µ¬
Ü·­­» º¿­¬¹(®»´­»­°«²µ¬»® ¿²ª»²¼»­ «¼»´«µµ»²¼» ¬·´ ¿¬ º¿­¬¹(®» »¬ º¿´¼­·µ®·²¹­­§­¬»³ô ºò»µ­ò »² 
³±¾·´ º¿´¼­·µ®·²¹ ¬·´ ®»¾ô »² º¿´¼¼:³°»®ô »´´»® ´·¹²»²¼» ­§­¬»³»®ô ­±³ »® ¾»­µ®»ª»¬ · ÛÒ íêíò 

 
ó Î§¹º¿­¬¹(®»´­»­°«²µ¬»¬ »® ³¿®µ»®»¬ ³»¼ ¾±¹­¬¿ª»¬ ßò 

­°:²¼»® ­¿³¬·¼·¹¬ò

Ú®·¸(¶¼»æ Ú®·» ¸(¶¼» «²¼»® ¾®«¹»®»²
Ü»® ­µ¿´ ª:®» ¬·´­¬®:µµ»´·¹ º®·¸(¶¼» «²¼»® ¾®«¹»®»² º±® ¿¬ «²¼¹;ô ¿¬ ¾®«¹»®»² ®¿³³»® 

¾®«¹­¿²ª·­²·²¹»® º±® ¼» ¿²¼®» ¼»´» øº¿´¼¼:³°»®»ô ³±¾·´» º¿´¼­·µ®·²¹­­§­¬»³»®ô ±­ªò÷ò

éò Ô×ÚÌ º¿­¬¹(®»´­»­°«²µ¬

èò Ë¼­¬§®­¸±´¼»®
Ë¼­¬§®­¸±´¼»®» ³; µ«² ¿²ª»²¼»­ ¬·´ º¿­¬¹(®»´­» ¿º «¼­¬§®ò 

»´´»® ­·µµ»®¸»¼­´·²»ò

çò Í«°°´»®»²¼» ±°´§­²·²¹»®
Ü»¬¬» °®±¼«µ¬ »® · ±ª»®»²­­¬»³³»´­» ³»¼ º±®±®¼²·²¹ øÛË÷ îðïêñìîë ±³ °»®­±²´·¹» 
ª:®²»³·¼´»®ò ÛËó±ª»®»²­­¬»³³»´­»­»®µ´:®·²¹»² »® ¬·´¹:²¹»´·¹ °; Ð»¬¦´ò½±³ò 
ó Ü« ­µ¿´ ¸¿ª» ¼» ²(¼ª»²¼·¹» ®»¼²·²¹­³·¼´»® ¬·´ ®;¼·¹¸»¼ ±¹ ¸«®¬·¹¬ µ«²²» ¹®·¾» ·²¼ô ¸ª·­ ¼»® 
±°­¬;® ª¿²­µ»´·¹¸»¼»®ò 

±ª»®»²­­¬»³³»´­» ³»¼ ÛÒ éçë ø³·²·³«³­¾®«¼­¬§®µ» °; ïî µÒ÷ò 
ó × »¬ º¿´¼­·µ®·²¹­­§­¬»³ »® ¼»¬ ª·¹¬·¹¬ ¿¬ ­·µ®» ­·¹ô ¿¬ ¼»® º(® »²¸ª»® ¿²ª»²¼»´­» »® ¬·´­¬®:µµ»´·¹¬ 

º®·®«³ «²¼»® ¾®«¹»®»² º±® ¿¬ º±®¸·²¼®»ô ¿¬ ¾®«¹»®»² µ±´´·¼»®»® ³»¼ ¶±®¼»² »´´»® »² º±®¸·²¼®·²¹ · 
¬·´º:´¼» ¿º º¿´¼ò 
ó Í(®¹ ¿´¬·¼ º±®ô ¿¬ ¿²µ»®°«²µ¬»¬ »® °´¿½»®»¬ µ±®®»µ¬ º±® ¿¬ ¾»¹®:²­» ®·­·½· ±¹ º¿´¼´:²¹¼»ò 
ó Û² º¿´¼­·µ®·²¹­­»´» »® ¼»¬ »²»­¬» ¬·´´¿¼¬» ª:®²»³·¼¼»´ô ­±³ ³; ¾®«¹»­ ¬·´ ¿¬ ±°º¿²¹» º¿´¼ · »¬ 
º¿´¼­·µ®·²¹­­§­¬»³ò 

­·µµ»®¸»¼­º«²µ¬·±² °;ª·®µ»® ¼»¬ ¿²¼»¬ ª:®²»³·¼¼»´­ ­·µµ»®¸»¼­º«²µ¬·±²ò 

µ¿²¬»®ò 
ó Þ®«¹»®²» ­µ¿´ ª:®» »®µ´:®»¬ ®¿­µ» ±¹ »¹²»¬ ¬·´ ¿µ¬·ª·¬»¬»® · ¸(¶¼»²ò ßÜÊßÎÍÛÔæ ß¬ ¸:²¹» 
¾»ª·¼­¬´(­ · »² ­»´» µ¿² ³»¼º(®» ¿´ª±®´·¹» º§­·­µ» ­µ¿¼»® »´´»® · ª:®­¬» ¬·´º:´¼» ¼(¼»²ò 
ó ×²­¬®«µ¬·±²»®²» · ¾®«¹­¿²ª·­²·²¹»² º±® ¸ª»®¬ «¼­¬§®ô ­±³ ­«°°´»®»® °®±¼«µ¬»¬ô ­µ¿´ º(´¹»­ò 
ó Ü»® ­µ¿´ ª»¼´:¹¹»­ »² ¾®«¹­¿²ª·­²·²¹ ¿º °®±¼«µ¬»¬ · ¼»¬ ­°®±¹ ¼»® ¬¿´»­ · ¼»¬ ´¿²¼ô ¸ª±® 
°®±¼«µ¬»¬ ¿²ª»²¼»­ò 
ó Õ±²¬®±´´»®ô ¿¬ ³:®µ²·²¹»®²» °; °®±¼«µ¬»¬ »® ´:­»´·¹»ò
Õ¿­­»®·²¹ ¿º «¼­¬§®æ
ßÜÊßÎÍÛÔæ × ­:®´·¹» ¬·´º:´¼» µ¿² ¼« ª:®» ²(¼­¿¹»¬ ¬·´ ¿¬ µ¿­­»®» °®±¼«µ¬»¬ »º¬»® µ«² 7² 
»²µ»´¬ ¿²ª»²¼»´­»ô ¿º¸:²¹·¹ ¿º °®±¼«µ¬»¬­ ¬§°» ±¹ ¿²ª»²¼»´­»² ¿º °®±¼«µ¬»¬ô ­¿³¬ ¼»¬ ³·´¶(ô 
¸ª±®· °®±¼«µ¬»¬ ¿²ª»²¼»­ ø:¬­»²¼» ³·´¶(ô ¸¿ª³·´¶(÷ô »´´»® ­±³ º(´¹» ¿º ­µ¿®°» µ¿²¬»®ô »µ­¬®»³» 
¬»³°»®¿¬«®»®ô µ»³·­µ» °®±¼«µ¬»®ô ³ò³ò 
Õ¿­­7® (¶»¾´·µµ»´·¹¬ «¼­¬§®ô ¸ª·­æ 
ó Ü»¬ ³·²¼­¬ »® ïð ;® ¹¿³³»´¬ ±¹ »® ´¿ª»¬ ¿º °´¿­¬·µ »´´»® ¬»µ­¬·´»®ò 
ó Ü»¬ ¸¿® ª:®»¬ «¼­¿¬ º±® »¬ ­¬±®¬ º¿´¼ »´´»® ¾»´¿­¬²·²¹ò 
ó Î»­«´¬¿¬»®²» ¿º ·²­°»µ¬·±²»² ·µµ» »® ¬·´º®»¼­­¬·´´»²¼»ò Ü« »® · ¬ª·ª´ ±³ °®±¼«µ¬»¬­ °;´·¼»´·¹¸»¼ò 
ó Ü« ·µµ» µ»²¼»® «¼­¬§®»¬­ ¬·¼´·¹»®» ¿²ª»²¼»´­»® ¬·´ º«´¼»ò 
ó Ò;® «¼­¬§®»¬ ª«®¼»®»­ ­±³ ·µµ» ´:²¹»®» ¿²ª»²¼»´·¹¬ ø­±³ º(´¹» ¿º :²¼®·²¹»® · ´±ª¹·ª²·²¹»²ô 
­¬¿²¼¿®¼»®ô ¬»µ²·µµ»® »´´»® ·²µ±³°¿¬·¾·´·¬»¬ ³»¼ ¿²¼»¬ «¼­¬§®ô ±­ªò÷ò 
Íµ¿º ¼·¹ ¿º ³»¼ µ¿­­»®»¬ «¼­¬§® º±® ¿¬ «²¼¹; §¼»®´·¹»®» ¿²ª»²¼»´­»ò
Ð·µ¬±¹®¿³³»®æ 
ßò Ô»ª»¬·¼æ ïð ;® ó Þò Ó:®µ²·²¹ ó Ýò Ì·´´¿¼»´·¹» ¬»³°»®¿¬«®»® ó Üò Í:¼ª¿²´·¹» 
º±®¸±´¼­®»¹´»® ó Ûò Î»²­²·²¹ñ¼»­·²º»µ¬·±² ó Úò Ì(®®·²¹ ó Ùò Ñ°¾»ª¿®·²¹ñ¬®¿²­°±®¬ ó Øò 
Ê»¼´·¹»¸±´¼»´­» ó ×ò Z²¼®·²¹»®ñ®»°¿®¿¬·±²»® ø­µ¿´ «¼º(®»­ ¿º Ð»¬¦´ «²¼¬¿¹»² «¼­µ·º¬²·²¹ ¿º 
®»­»®ª»¼»´»÷ ó Öò Í°(®¹­³;´ñµ±²¬¿µ¬

íó;®­ ¹¿®¿²¬·
×³±¼ ¿´´» ¼»º»µ¬»® · ³¿¬»®·¿´»® ±¹ º®»³­¬·´´·²¹ò Ù¿®¿²¬·»² ¼:µµ»® ·µµ»æ ²±®³¿´ ­´·¬¿¹»ô ±¨·¼»®·²¹ô 
:²¼®·²¹»®ô «¼¾»¼®·²¹»®ô º±®µ»®¬ ±°¾»ª¿®·²¹ô ¼;®´·¹ ª»¼´·¹»¸±´¼»´­» ±¹ ¿²ª»²¼»´­»®ô ­±³ 
°®±¼«µ¬»¬ ·µµ» »® ¾»­¬»³¬ ¬·´ò

ß¼ª¿®­»´­­µ·´¬»
ïò Í·¬«¿¬·±² ³»¼ ±ª»®¸:²¹»²¼» ®·­·µ±ô ­±³ µ¿² º(®» ¬·´ ¼(¼­º¿´¼ »´´»® ¿´ª±®´·¹» µª:­¬»´­»®ò îò 
Ð±¬»²¬·»´ º¿®»­·¬«¿¬·±²ô ­±³ µ¿² º(®» ¬·´ ³·²¼®» ¿´ª±®´·¹» µª:­¬»´­»®ò íò Ê·¹¬·¹ ·²º±®³¿¬·±² ±³ 
°®±¼«µ¬»¬­ º«²µ¬·±² ±¹ §¼»»ª²»ò ìò ×²µ±³°¿¬·¾»´¬ò

Í°±®¾¿®¸»¼ ±¹ ³:®µ²·²¹
¿ò Ñ°º§´¼»® µ®¿ª»²» · ÐÊóº±®±®¼²·²¹»²ò Þ»³§²¼·¹»¬ ±®¹¿²ô ­±³ «¼º(®»® ÛËó¬§°»¿º°®(ª²·²¹ ó ¾ò 

ÐÊ ó ½ò Í°±®¾¿®¸»¼æ ¼¿¬¿³¿¬®·¨ ó ¼ò Í¬(®®»´­» ó »ò ×²¼·ª·¼«»´¬ ²«³³»® ó ºò Ú®»³­¬·´´·²¹­;® ó ¹ò 
Ú®»³­¬·´´·²¹­³;²»¼ ó ¸ò Þ¿¬½¸²«³³»® ó ·ò ×²¼·ª·¼«»´ ®»º»®»²½» ó ¶ò Í¬¿²¼¿®¼»® ó µò Ô:­ 
¾®«¹­¿²ª·­²·²¹»² ¹®«²¼·¹¬ ó ´ò Ó±¼»´®»º»®»²½» ø°®±¼«µ¬º¿³·´·»÷ ó ³ò Ó±¼»´®»º»®»²½» øª»®­·±²÷ ó 
²ò Ú®»³­¬·´´·²¹­¼¿¬± ø³;²»¼ñ;®÷ ó ±ò Ð®±¼«½»²¬»²­ ¿¼®»­­»



ÌÛÝØÒ×ÝßÔ ÒÑÌ×ÝÛ ÒÛÉÌÑÒ ó ÒÛÉÌÑÒ ÚßÍÌ ó ÒÛÉÌÑÒ ÛßÍÇÚ×Ì ÛËÎ ÝðïïêêððÜ øïëðçîï÷

ÍÛ
Ü»­­¿ ·²­¬®«µ¬·±²»® º*®µ´¿®¿® ¸«® ¼« ¿²ª<²¼»® ¼·² «¬®«­¬²·²¹ µ±®®»µ¬ò Û²¼¿­¬ ª·­­¿ ¬»µ²·µ»® ±½¸ 
¿²ª<²¼²·²¹­±³®;¼»² <® ¾»­µ®·ª²¿ò 
Ê¿®²·²¹­­§³¾±´»®²¿ ¹»® ·²º±®³¿¬·±² ±³ ²;¹®¿ °±¬»²¬·»´´¿ ®·­µ»® ®»´¿¬»®¿¼» ¬·´´ ¿²ª<²¼²·²¹ 
¿ª «¬®«­¬²·²¹»²ô ¼»¬ <® ±³*¶´·¹¬ ¿¬¬ ¾»­µ®·ª¿ ¿´´¿ò Ù; ·² °; Ð»¬¦´ò½±³ º*® «°°¼¿¬»®·²¹¿® ±½¸ 
§¬¬»®´·¹¿®» ·²º±®³¿¬·±²ò 
Ü« <® ­¶<´ª ¿²­ª¿®·¹ º*® ¿¬¬ ¾»¿µ¬¿ ª¿®¶» ª¿®²·²¹ ±½¸ ¿²ª<²¼¿ «¬®«­¬²·²¹»² µ±®®»µ¬ò 
Ú»´¿²ª<²¼²·²¹ ¿ª ¼»²²¿ «¬®«­¬²·²¹ ­µ¿°¿® §¬¬»®´·¹¿®» º¿®±®ò Õ±²¬¿µ¬¿ Ð»¬¦´ ±³ ¼« <® ±­<µ»® °; 
»´´»® ¸¿® ­ª;®¬ ¿¬¬ º*®­¬; ¼»­­¿ ·²­¬®«µ¬·±²»®ò

ïò ß²ª<²¼²·²¹­±³®;¼»²
Ð»®­±²´·¹ ­µ§¼¼­«¬®«­¬²·²¹ øÐÐÛ÷ ­±³ ¿²ª<²¼­ ¬·´´ º¿´´­µ§¼¼ò 
Ò±³·²»´´ ³¿¨¾»´¿­¬²·²¹æ ïíð µ¹ ø°´«­ ïð µ¹ «¬®«­¬²·²¹÷ò 
Ø»´µ®±°°­­»´» º*® º¿´´­µ§¼¼ò 
Ü»²²¿ °®±¼«µ¬ º;® ·²¬» ¾»´¿­¬¿­ *ª»® ­·² ¸;´´º¿­¬¸»¬­¹®<²­ »´´»® ¿²ª<²¼¿­ ¬·´´ <²¼¿³;´ ¼»² ·²¬» 
<® ¿ª­»¼¼ º*®ò

ß²­ª¿®
ÊßÎÒ×ÒÙ 
ßµ¬·ª·¬»¬»® ¼<® ¼»²²¿ ¬§° ¿ª «¬®«­¬²·²¹ ¿²ª<²¼­ <® ¿´́ ¬·¼ ®·­µº§´´¼¿ò 
Ü« ¿²­ª¿®¿® ­¶<´ª º*® ¼·²¿ »¹²¿ ¸¿²¼´·²¹¿®ô ¼·²¿ ¾»­´«¬ ±½¸ ¼·² ­<µ»®¸»¬ò
×²²¿² ¼« ¿²ª<²¼»® ¼»²²¿ «¬®«­¬²·²¹ ³;­¬» ¼« 
ó ´<­¿ ±½¸ º*®­¬; ­¿³¬´·¹¿ ¿²ª<²¼¿®·²­¬®«µ¬·±²»® 
ó º; ­<®­µ·´¼ *ª²·²¹ · ¸«® «¬®«­¬²·²¹»² ­µ¿ ¿²ª<²¼¿­ 
ó ´<®¿ µ<²²¿ «¬®«­¬²·²¹»²­ »¹»²­µ¿°»® ±½¸ ¾»¹®<²­²·²¹¿® 

Ñ³ ¼»­­¿ ª¿®²·²¹¿® ·¹²±®»®¿­ µ¿² ¼»¬ ³»¼º*®¿ ¿´´ª¿®´·¹¿ ­µ¿¼±® »´́ »® 
¼*¼­º¿´´ò
Ü»²²¿ °®±¼«µ¬ º;® »²¼¿­¬ ¿²ª<²¼¿­ ¿ª µ±³°»¬»²¬¿ ±½¸ ¿²­ª¿®­º«´´¿ °»®­±²»® »´´»® ¿ª °»®­±²»® 
­±³ *ª»®ª¿µ¿­ ¿ª »² µ±³°»¬»²¬ ±½¸ ¿²­ª¿®­º«´´ °»®­±²ò 
Ü« ¿²­ª¿®¿® ­¶<´ª º*® ¼·²¿ »¹²¿ ¸¿²¼´·²¹¿®ô ¼·²¿ ¾»­´«¬ ±½¸ ¼·² ­<µ»®¸»¬ ±½¸ <® ³»¼ª»¬»² ±³ 
µ±²­»µª»²­»®²¿ ¿ª ¼»­­¿ò ß²ª<²¼ ·²¬» °®±¼«µ¬»² ±³ ¼« ·²¬» µ¿² »´´»® ¸¿® ³*¶´·¹¸»¬ ¿¬¬ ¬¿ 
¼»¬¬¿ ¿²­ª¿® »´´»® ¼»²²¿ ®·­µô »´´»® ·²¬» º*®­¬;® ²;¹±² ¿ª ¼»­­¿ ·²­¬®«µ¬·±²»®ò

îò Ë¬®«­¬²·²¹»²­ ¼»´¿®
øï÷ Þ®*­¬·²º<­¬²·²¹­°«²µ¬ ßñîô øî÷ Î§¹¹·²º<­¬²·²¹­°«²µ¬ô øí÷ ß¨»´®»³³¿®ô øì÷ ÜÑËÞÔÛÞßÝÕó
­°<²²» ¬·´´ ¾»²­´·²¹¿ °; ÒÛÉÌÑÒô øì ¾·­÷ ÚßÍÌ ÔÌó­°<²²» ¬·´´ ¾»²­´·²¹¿ °; ÒÛÉÌÑÒ ÚßÍÌ ±½¸ 
ÒÛÉÌÑÒ ÛßÍÇÚ×Ìô øë÷ Û¶ ¶«­¬»®¾¿®¬ ÚßÍÌ ÔÌ ÐÔËÍó­°<²²» ¬·´´ ¾®*­¬®»³ô øê÷ ÜÑËÞÔÛÞßÝÕó
­°<²²» ¬·´´ ¿¨»´®»³ô øé÷ Û´¿­¬·­µ¿ ¸;´´¿®»ô øè÷ Ë¬®«­¬²·²¹­*¹´±®ô øç÷ Î»³³¿® ¬·´´ ¸;´´¿®» º*® 

ÒÛÉÌÑÒ ÛßÍÇÚ×Ìò

Ø«ª«¼­¿µ´·¹¿ ³¿¬»®·¿´æ
Î»³³¿®æ °±´§»­¬»®ò 
ÚßÍÌ ÔÌóô ÚßÍÌ ÔÌ ÐÔËÍó ±½¸ ÜÑËÞÔÛÞßÝÕó­°<²²»²æ ­¬;´ô ¿´«³·²·«³´»¹»®·²¹ò 
Î§¹¹·²º<­¬²·²¹­°«²µ¬æ ¿´«³·²·«³´»¹»®·²¹ò

íò ×²­°»µ¬·±² ±½¸ °«²µ¬»® ¿¬¬ µ±²¬®±´´»®¿
Ü·² ­<µ»®¸»¬ <® ¾»®±»²¼» ¿ª ­µ·½µ»¬ °; ¼·² «¬®«­¬²·²¹ò 
Ð»¬¦´ ®»µ±³³»²¼»®¿® »² «¬º*®´·¹ ·²­°»µ¬·±² «¬º*®¼ ¿ª »² µ±³°»¬»²¬ °»®­±² ³·²­¬ ª¿® ïîæ» 
³;²¿¼ ø¾»®±»²¼» °; ¿µ¬«»´´ ´¿¹­¬·º¬²·²¹ · ¼»¬ ´¿²¼ ¼<® «¬®«­¬²·²¹»² ¿²ª<²¼­ ­¿³¬ «²¼»® ª·´µ¿ 
º*®¸;´´¿²¼»² ¼»² ¿²ª<²¼­÷ò Ê¿®²·²¹æ Ü·² º®»µª»²­ °; ¿²ª<²¼²·²¹»² µ¿² °;ª»®µ¿ ¼·¬¬ ¾»¸±ª ¿ª 
¿¬¬ ·²­°»µ¬»®¿ ¼·² °»®­±²´·¹¿ ­µ§¼¼­«¬®«­¬²·²¹ øÐÐÛ÷ ³»® º®»µª»²¬ò Ú*´¶ ¿²ª·­²·²¹¿®²¿ ¾»­µ®·ª²¿ 
°; Ð»¬¦´ò½±³ò Ü±µ«³»²¬»®¿ ®»­«´¬¿¬»² · º±®³«´<®»¬ º*® ÐÐÛó·²­°»µ¬·±²æ ¬§°ô ³±¼»´´ô ¬·´´ª»®µ¿®»²­ 
µ±²¬¿µ¬«°°¹·º¬»®ô ­»®·»²«³³»® »´´»® ·²¼·ª·¼«»´´¬ ²«³³»®ô ¼¿¬«³ º*® ¬·´´ª»®µ²·²¹ô ·²µ*°ô º*®­¬¿ 
¿²ª<²¼²·²¹ ±½¸ ²<­¬¿ µ±²¬®±´´ ­¿³¬ °®±¾´»³ô µ±³³»²¬¿®»®ô µ±²¬®±´´¿²¬»²­ ²¿³² ±½¸ ­·¹²¿¬«®ò

Ú*®» ª¿®¶» ¿²ª<²¼²·²¹­¬·´´º<´´»
Õ±²¬®±´´»®¿ ª<ª¾¿²¼»² ª·¼ ·²º<­¬²·²¹­°«²µ¬»®ô ¶«­¬»®·²¹­­°<²²»² ±½¸ ­*³³¿®ò 
Ô»¬¿ »º¬»® ¶¿½µô ­´·¬¿¹» ±½¸ ­µ¿¼±® ­±³ «°°µ±³³·¬ °; ¹®«²¼ ¿ª ¿²ª<²¼²·²¹ô ª<®³»ô µ»³·µ¿´·»® 
±­ªò Ô»¬¿ ­<®­µ·´¬ »º¬»® ¿ªµ¿°¿¼» »´´»® ´*­¿ ¬®;¼¿®ò 
Õ±²¬®±´´»®¿ ¿¬¬ ÚßÍÌ ÔÌó ±½¸ ÚßÍÌ ÔÌ ÐÔËÍó­°<²²»²¿ º«²¹»®¿® ±®¼»²¬´·¹¬ò

Ë²¼»® ¿²ª<²¼²·²¹
Ü»¬ <® ª·µ¬·¹¬ ¿¬¬ ®»¹»´¾«²¼»¬ *ª»®ª¿µ¿ °®±¼«µ¬»²­ ­µ·½µ ±½¸ ¼»­­ º*®¾·²¼»´­»°«²µ¬»® ³»¼ 
¿²¼®¿ ¼»´¿® · «¬®«­¬²·²¹»²ò Í» ¬·´´ ¿¬¬ ¼» ±´·µ¿ ¼»´¿®²¿ · «¬®«­¬²·²¹»² <® µ±®®»µ¬ °´¿½»®¿¼» · 
º*®¸;´´¿²¼» ¬·´´ ª¿®¿²¼®¿ò

ìò Õ±³°¿¬·¾·´·¬»¬
Õ±²¬®±´´»®¿ ¿¬¬ ¼»²²¿ °®±¼«µ¬ <® µ±³°¿¬·¾»´ ³»¼ ¿²¼®¿ ¼»´¿® · ¼»¬ ­§­¬»³ ­±³ ¿²ª<²¼­ 
øµ±³°¿¬·¾»´ ã º«²¹»®¿® ¾®¿ ·¸±°÷ò 

¼<® ¼»² ¿²ª<²¼­ ø¬ò»¨ò ÛÒ íêîóµ¿®¾·²»®÷ò

ëò ×²­¬<´´²·²¹ ¿ª ­»´»²
ó Í» ¬·´´ ¿¬¬ ­¬±°°¿ ·² ´*­¿ ®»³³¿® µ±®®»µ¬ · ¸;´´¿®²¿ øª·µ¬¿÷ò 
ó Ê¿® «°°³<®µ­¿³ °; º®<³³¿²¼» º*®»³;´ ­±³ µ¿² º*®­<³®¿ ÚßÍÌ ÔÌó ±½¸ ÚßÍÌ ÔÌ ÐÔËÍó
­°<²²»²¿­ º«²µ¬·±² ø­³;­¬»²ô ­¿²¼ô µ´<¼»® ±­ªò÷ò Õ±²¬®±´´»®¿ ¿¬¬ ¼» <® ±®¼»²¬´·¹¬ ­¬<²¹¼¿ò

Ö«­¬»®·²¹ ±½¸ ¾»´¿­¬²·²¹­¬»­¬
Í»´»² ³;­¬» ­´«¬¿ ¬<¬¬ ±³ µ®±°°»² º*® ¿¬¬ ³·²­µ¿ ­µ¿¼»®·­µ»² ª·¼ »¬¬ º¿´´ò 
× »² ­<µ»® ³·´¶* ±½¸ ³»¼ ¿´´ «¬®«­¬²·²¹ °; ­µ¿ ¼« ®*®¿ °; ¼·¹ ±½¸ ¸<²¹¿ · ­»´»² º®;² ª¿®¶» 
·²º<­¬²·²¹­°«²µ¬ º*® ¿¬¬ µ±²¬®±´´»®¿ ¿¬¬ ­»´»² <® ¾»µª<³ ±½¸ ¿¬¬ ¼»² <® µ±®®»µ¬ ¶«­¬»®¿¼ò 
Ú*® ¿¬¬ ­<µ»®­¬<´´¿ ¬·´´®<½µ´·¹¬ ­µ§¼¼ ³;­¬» ­»´»² ª¿®¿ ¿ª ®<¬¬ ­¬±®´»µ ±½¸ ¶«­¬»®¿­ ­; ¿¬¬ ¼»² 
°¿­­¿® ¿²ª<²¼¿®»²ò 

 
ß²ª<²¼ ·²¬» ¼»²²¿ ­»´» ±³ ¼»¬ ·²¬» ¹;® ¿¬¬ ¶«­¬»®¿ ¼»² ¬·´´ »² ¾®¿ °¿­­º±®³ò Û®­<¬¬ ¼»² ³»¼ »² 
­»´» ¿ª ¿²²¿² ­¬±®´»µ »´´»® ³±¼»´´ò

êò ÛÒ íêïæ îððîóº¿´´­µ§¼¼­­»´»
Ø»´µ®±°°­­»´» º*® º¿´´­µ§¼¼ò Ü»´ · »¬¬ º¿´´­µ§¼¼­­§­¬»³ »²´·¹¬ ­¬¿²¼¿®¼»² ÛÒ íêí ø°»®­±²´·¹¿ 
º¿´´­µ§¼¼­­§­¬»³÷ò Í»´»² ³;­¬» ¿²ª<²¼¿­ ¬·´´­¿³³¿²­ ³»¼ ÛÒ éçëóº*®¿²µ®·²¹¿®ô ÛÒ 
íêîó´;­µ¿®¾·²»® ±½¸ ÛÒ íëëóº¿´´¼<³°¿®» ­±³ <® µ±³°¿¬·¾´¿ ³»¼ ¼»² ¬·´´;¬²¿ ²±³·²»´´¿ 
³¿¨¾»´¿­¬²·²¹»²ò

êßò Þ®*­¬·²º<­¬²·²¹­°«²µ¬

êÞò Î§¹¹·²º<­¬²·²¹­°«²µ¬
Û²¼¿­¬ ¼»­­¿ °«²µ¬»® º;® ¿²ª<²¼¿­ º*® ¿¬¬ ¿²­´«¬¿ »¬¬ º¿´´­µ§¼¼­­§­¬»³ô ¬·´́  »¨»³°»´ ³±¾·´ 
º¿´´­µ§¼¼­¿²±®¼²·²¹ô º¿´´¼<³°¿®» »´´»® ¿²¼®¿ ­§­¬»³ ­±³ ¾»­µ®·ª­ · ÛÒ íêíó­¬¿²¼¿®¼»²ò 

 
ó Ü»² ¾¿µ®» ·²º<­¬²·²¹­°«²µ¬»² <® ³<®µ¬ ³»¼ ¾±µ­¬¿ª»² ßò 
ó Þ®*­¬·²º<­¬²·²¹­°«²µ¬»² ¾»­¬;® ¿ª ¬ª; *¹´±® ³<®µ¬¿ ­±³ ßñîò Í» ¬·´´ ¿¬¬ ¿´´¬·¼ ¿²ª<²¼¿ ¼» ¬ª; 
°«²µ¬»®²¿ ¬·´´­¿³³¿²­ò

Ú®·¸*¶¼»² «²¼»® ¿²ª<²¼¿®»² ³;­¬» ª¿®¿ ¬·´´®<½µ´·¹ º*® ¿¬¬ ­µ§¼¼¿ ¿²ª<²¼¿®»² º®;² ¿¬¬ ­´; · ²;¹±¬ 

¼»´¿® · º¿´´­µ§¼¼­­§­¬»³»¬ øº¿´´¼<³°¿®»ô ³±¾·´¬ º¿´´­µ§¼¼ ³ò³ò÷ò

éò Ô×ÚÌó·²º<­¬²·²¹­°«²µ¬

èò Ë¬®«­¬²·²¹­*¹´±®
Ë¬®«­¬²·²¹­*¹´±®²¿ ­µ¿ »²¾¿®¬ ¿²ª<²¼¿­ º*® «¬®«­¬²·²¹ò 

º*®¿²µ®·²¹ò

çò Ç¬¬»®´·¹¿®» ·²º±®³¿¬·±²
Ü»²²¿ °®±¼«µ¬ «°°º§´´»® µ®¿ª»² · ÛËæ­ º*®±®¼²·²¹ îðïêñìîë ±³ °»®­±²´·¹ ­µ§¼¼­«¬®«­¬²·²¹ò 

 
ó Ü« ³;­¬» ¸¿ »² ®<¼¼²·²¹­°´¿² ±½¸ ³»¼»´ º*® ¿¬¬ ­²¿¾¾¬ ¹»²±³º*®¿ ¼»² ±³ °®±¾´»³ ­µ«´´» 
«°°­¬; ª·¼ ¿²ª<²¼²·²¹ ¿ª ¼»²²¿ «¬®«­¬²·²¹ò 
ó Í§­¬»³»¬­ º*®¿²µ®·²¹­°«²µ¬ ¾*® ¸»´­¬ ª¿®¿ ±ª¿²º*® ¿²ª<²¼¿®»² ±½¸ ­µ¿ «°°º§´´¿ µ®¿ª»² · 
­¬¿²¼¿®¼»² ÛÒ éçë ø³·²­¬¿ ¸;´´º¿­¬¸»¬ ïî µÒ÷ò 
ó × »¬¬ º¿´´­µ§¼¼­­§­¬»³ <® ¼»¬ ª·µ¬·¹¬ ¿¬¬ µ±²¬®±´´»®¿ ¼»² »®º±®¼»®´·¹¿ º®·¸*¶¼»² «²¼»® ¿²ª<²¼¿®»² 
º*®» ª¿®¶» ¿²ª<²¼²·²¹­¬·´´º<´´»ô º*® ¿¬¬ «²¼ª·µ¿ µ±´´·­·±² ³»¼ ³¿®µ»² »´´»® »¬¬ ¸·²¼»® ª·¼ »¬¬ 
»ª»²¬«»´´¬ º¿´´ò 
ó Í» ¬·´´ ¿¬¬ º*®¿²µ®·²¹­°«²µ¬»² <® µ±®®»µ¬ °´¿½»®¿¼ º*® ¿¬¬ ³·²­µ¿ ®·­µ»² º*® ±½¸ ´<²¹¼»² ¿ª 
»¬¬ º¿´´ò 
ó Û² º¿´´­µ§¼¼­­»´» <® ¼»² »²¼¿ ¬·´´;¬²¿ «¬®«­¬²·²¹»² º*® ¿¬¬ ­¬*¬¬¿ µ®±°°»² · »¬¬ 
º¿´´­µ§¼¼­­§­¬»³ò 

­<µ»®¸»¬­º«²µ¬·±² °;ª»®µ¿­ ¿ª ­<µ»®¸»¬­º«²µ¬·±²»² ¸±­ »² ¿²²¿² ¼»´ò 
ó ÊßÎÒ×ÒÙæ Í» ¬·´´ ¿¬¬ °®±¼«µ¬»®²¿ ·²¬» ­µ®¿°¿® »³±¬ ­µ®±ª´·¹¿ »´´»® ª¿­­¿ §¬±®ò 
ó ß²ª<²¼¿®²¿ ³;­¬» ª¿®¿ º®·­µ¿ ±½¸ · ­µ·½µ ¿¬¬ «¬º*®¿ ¿µ¬·ª·¬»¬»® °; ¸*¹ ¸*¶¼ò ÊßÎÒ×ÒÙæ ß¬¬ 
¸<²¹¿ º®·¬¬ · ­»´» «¬¿² ¿¬¬ ®*®¿ °; ­·¹ µ¿² ´»¼¿ ¬·´´ ¿´´ª¿®´·¹¿ ­µ¿¼±® »´´»® ¼*¼­º¿´´ò 
ó ß²ª<²¼¿®·²­¬®«µ¬·±²»®²¿ º*® ª¿®¶» ¼»´ · «¬®«­¬²·²¹»² ­±³ ¿²ª<²¼­ ·¸±° ³»¼ ¼»²²¿ °®±¼«µ¬ 
³;­¬» º*´¶¿­ò 

¼»¬ ´¿²¼ ¼<® °®±¼«µ¬»² ­µ¿ ¿²ª<²¼¿­ò 
ó Í» ¬·´´ ¿¬¬ ³<®µ²·²¹¿®²¿ °; °®±¼«µ¬»² <® ´<­´·¹¿ò
Ò<® °®±¼«µ¬»² ·²¬» ´<²¹®» ­µ¿ ¿²ª<²¼¿­æ
ÊßÎÒ×ÒÙæ × »¨¬®»³º¿´´ µ¿² °®±¼«µ¬»² ¾»¸*ª¿ µ¿­­»®¿­ »º¬»® »¬¬ »²¼¿ ¿²ª<²¼²·²¹­¬·´´º<´´»ô 
¾»®±»²¼» °; ¸«® ±½¸ ª¿® ¼»² ¿²ª<²¬­ ±½¸ ª¿¼ ¼»² «¬­¿¬¬­ º*® ø¬«ºº¿ ³·´¶*»®ô ¸¿ª­³·´¶*»®ô ª¿­­¿ 
µ¿²¬»®ô »¨¬®»³¿ ¬»³°»®¿¬«®»®ô µ»³·µ¿´·»®ô ±­ªò÷ò 
Ð®±¼«µ¬»² ³;­¬» µ¿­­»®¿­ ²<® 
ó ¼»² <® *ª»® ïð ;® ¹¿³³¿´ ±½¸ ¹¶±®¼ ¿ª °´¿­¬ »´´»® ¬»¨¬·´ 
ó ¼»² ¸¿® ¾´·ª·¬ «¬­¿¬¬ º*® »¬¬ ­¬*®®» º¿´´ »´´»® µ®¿º¬·¹ ¾»´¿­¬²·²¹ 
ó ¼»² ·²¬» µ´¿®¿® ·²­°»µ¬·±²»² ±½¸ ¼« ¬ª·ª´¿® °; ¼»­­ ­µ·½µ 
ó ¼« ·²¬» ¸»´¬ ±½¸ ¸;´´»¬ µ<²²»® ¬·´´ ¼»­­ ¸·­¬±®·¿ 
ó ¼»² ¾´·® ±³±¼»®² °¹¿ <²¼®·²¹¿® · ´¿¹­¬·º¬²·²¹»²ô ²§¿ ­¬¿²¼¿®¼»® »´´»® ²§ ¬»µ²·µ »´´»® <® 
·²µ±³°¿¬·¾»´ ³»¼ ¿²²¿² «¬®«­¬²·²¹ò 
Ú*®­¬*® ¼»­­¿ °®±¼«µ¬»® º*® ¿¬¬ «²¼ª·µ¿ º®¿³¬·¼¿ ¾®«µò
×µ±²»®æ 
ßò Ô·ª­´<²¹¼æ ïð ;® ó Þò Ó<®µ²·²¹ ó Ýò Ù±¼µ<²¼¿ ¬»³°»®¿¬«®»® ó Üò Ú*®­·µ¬·¹¸»¬­;¬¹<®¼»® 
ª·¼ ¿²ª<²¼²·²¹ ó Ûò Î»²¹*®·²¹ñ¼»­·²º»µ¬·±² ó Úò Ì±®µ²·²¹ ó Ùò Ú*®ª¿®·²¹ñ¬®¿²­°±®¬ ó Øò 
Ë²¼»®¸;´´ ó ×ò \²¼®·²¹¿®ñ®»°¿®¿¬·±²»® ø»¶ ¬·´´;¬²¿ «¬¿²º*® Ð»¬¦´­ ´±µ¿´»®ô «²¼¿²¬¿¹»¬ ®»­»®ª¼»´¿®÷ 
ó Öò Ú®;¹±®ñµ±²¬¿µ¬

í ;®­ ¹¿®¿²¬·

<²¼®·²¹¿®ô º»´¿µ¬·¹ º*®ª¿®·²¹ô ¼;´·¹¬ «²¼»®¸;´´ô º*®­«³´·¹¸»¬ »´´»® º»´¿µ¬·¹ ¿²ª<²¼²·²¹ò

Ê¿®²·²¹­­§³¾±´»®
ïò Í·¬«¿¬·±² ­±³ °;ª·­¿® »² *ª»®¸<²¹¿²¼» ®·­µ º*® ¿´´ª¿®´·¹ ­µ¿¼¿ »´´»® ¼*¼­º¿´´ò îò Û¨°±²»®·²¹ 
º*® ³*¶´·¹ ®·­µ º*® ±´§½µ¿ »´´»® ­µ¿¼¿ò íò Ê·µ¬·¹ ·²º±®³¿¬·±² ¹<´´¿²¼» °®±¼«µ¬»²­ º«²µ¬·±² »´´»® 
°®»­¬¿¬·±²ò ìò ×²µ±³°¿¬·¾·´·¬»¬ ¿ª «¬®«­¬²·²¹ò

Í°;®¾¿®¸»¬ ±½¸ ³<®µ²·²¹¿®
¿ò Ë°°º§´´»® µ®¿ª»² · ÐÐÛóº*®±®¼²·²¹»²ò Ì»­¬±®¹¿² ­±³ «¬º*® ÛËó¬§°¬»­¬ ó ¾ò Ò«³³»® °; 
¬»­¬±®¹¿² ­±³ «¬º*® °®±¼«µ¬·±²­µ±²¬®±´´ ¿ª ¼»²²¿ ÐÐÛ ó ½ò Í°;®¾¿®¸»¬æ ¼¿¬¿³¿¬®·­ ó ¼ò Í¬±®´»µ 
ó »ò Í»®·»²«³³»® ó ºò Ì·´´ª»®µ²·²¹­;® ó ¹ò Ì·´´ª»®µ²·²¹­³;²¿¼ ó ¸ò Þ¿¬½¸²«³³»® ó ·ò ×²¼·ª·¼«»´´ 

ø°®±¼«µ¬º¿³·´¶÷ ó ³ò Ó±¼»´´¾»¬»½µ²·²¹ øª»®­·±²÷ ó ²ò Ì·´´ª»®µ²·²¹­¼¿¬«³ ø³;²¿¼ñ;®÷ ó ±ò 
Ì·´´ª»®µ¿®»²­ ¿¼®»­­

Ú×
Ò<·­­< µ<§¬¬*±¸¶»·­­¿ µ»®®±¬¿¿²ô ³·¬»² ª¿®«­¬»·¬¿ µ<§¬»¬<<² ±·µ»·²ò Ê¿·² ¶±¬µ·² ¬»µ²··µ¿¬ ¶¿ 
µ<§¬¬*¬¿ª¿¬ ±² »­·¬»´¬§ò 
Ê¿®±·¬«­­§³¾±´·¬ ¿²¬¿ª¿¬ ¬·»¬±¿ ¶±·­¬¿µ·² ª¿®«­¬»·¼»² µ<§¬¬**² ´··¬¬§ª·­¬< ª¿¿®±·­¬¿ô ³«¬¬¿ ±² 
³¿¸¼±¬±²¬¿ ³¿·²·¬¿ ²··¬< µ¿·µµ·¿ò Ì¿®µ·­¬¿ °<·ª·¬§µ­»¬ ¶¿ ´·­<¬·»¼±¬ ±­±·¬¬»»­¬¿ Ð»¬¦´ò½±³ò 
Ñ´»¬ ·¬­» ª¿­¬««­­¿ ­··¬<ô »¬¬< ¸«±³·±·¬ ª¿®±·¬«µ­»¬ ¶¿ µ<§¬<¬ ª¿®«­¬»·¬¿ ±·µ»·²ò Ì<³<² ª¿®«­¬»»² 
ª<<®·²µ<§¬¬* ´·­<< ª¿¿®¿¬·´¿²¬»·¼»² ³¿¸¼±´´·­««¬¬¿ò Ñ¬¿ §¸¬»§¬¬< Ð»¬¦´··²ô ¶±­ ±´»¬ »°<ª¿®³¿ 
¶±­¬¿µ·² ¿­·¿­¬¿ ¬¿· ¶±­ »¬ ¬<§­·² §³³<®®< ²<·¬< ±¸¶»·¬¿ò

ïò Õ<§¬¬*¬¿®µ±·¬«­
Ð«¬±¿³·­­«±¶¿«µ­»»² µ<§¬»¬¬<ª< ¸»²µ·´*µ±¸¬¿·²»² ­«±¶¿ª¿®«­¬» ø¸»²µ·´*²­«±¶¿·²÷ò 
Í««®·² ²·³»´´·­µ«±®³·¬«­æ ïíð µ¹ øõ ïð µ¹ ª¿®«­¬»·¬¿÷ò 
Ð«¬±¿³·­­«±¶¿·²óµ±µ±ª¿®¬¿´±ª¿´¶¿¿¬ò 
Ì<¬< ¬«±¬»¬¬¿ »· ­¿¿ µ«±®³·¬¬¿¿ §´· ­»² µ»­¬±µ§ª§²ô »·µ< ­·¬< ­¿¿ µ<§¬¬<< ³·¸·²µ<<² ³««¸«² 
¬¿®µ±·¬«µ­»»² µ«·² ­··¸»²ô ³·¸·² ­» ±² ­««²²·¬»´¬«ò

Ê¿­¬««
ÊßÎÑ×ÌËÍ 
Ì±·³·²¬¿ô ¶±­­¿ ¬<¬< ª¿®«­¬»¬¬¿ µ<§¬»¬<<²ô ±² ´«±²¬»»´¬¿¿² ª¿¿®¿´´·­¬¿ò 
Ñ´»¬ ª¿­¬««­­¿ ±³·­¬¿ ¬»±·­¬¿­·ô °<<¬*µ­·­¬<­· ¶¿ ¬«®ª¿´´·­««¼»­¬¿­·ò
Û²²»² ¬<³<² ª¿®«­¬»»² µ<§¬¬<³·­¬< ­·²«² °·¬<<æ 
Š ´«µ»¿ ¶¿ §³³<®¬<< µ¿·µµ· µ<§¬¬*±¸¶»»¬ 
Š ¸¿²µµ·¿ ­»² µ<§¬¬*< ª¿®¬»² »®·µ±·­µ±«´«¬«­ 
Š ¬«¬«­¬«¿ ­»² µ<§¬¬*µ»´°±·­««¬»»² ¶¿ ®¿¶±·¬«µ­··² 
Š §³³<®¬<< ¶¿ ¸§ª<µ­§< ¬<¸<² ´··¬¬§ª<¬ ®·­µ·¬ò

Ò<·¼»² ª¿®±·¬«­¬»² ¸«±³·±¬¬¿ ¶<¬¬<³·²»² ­¿¿¬¬¿¿ ¶±¸¬¿¿ ª¿µ¿ª¿¿² 
´±«µµ¿¿²¬«³·­»»² ¬¿· µ«±´»³¿¿²ò
Ì<¬< ¬«±¬»¬¬¿ ­¿¿ª¿¬ µ<§¬¬<< ª¿·² °<¬»ª<¬ ¶¿ ª¿­¬««´´·­»¬ ¸»²µ·´*¬ ¬¿· ¸»²µ·´*¬ô ¶±¬µ¿ ±ª¿¬ °<¬»ª<² 
¶¿ ª¿­¬««´´·­»² ¸»²µ·´*² ª<´·¬¬*³<² ª¿´ª±²²¿² ¶¿ ­·´³<´´<°·¼±² ¿´¿·­·¿ò 
Ñ´»¬ ª¿­¬««­­¿ ±³·­¬¿ ¬»±·­¬¿­·ô °<<¬*µ­·­¬<­· ­»µ< ¬«®ª¿´´·­««¼»­¬¿­· ¶¿ µ¿²²¿¬ ª¿­¬««² ¬»µ±¶»­· 
­»«®¿«µ­·­¬¿ò Ö±­ »¬ ±´» µ§µ»²»ª< ¬¿· ±·µ»«¬»¬¬« ±¬¬¿³¿¿² ¬<¬< ª¿­¬««¬¿ ¬¿· »¬ §³³<®®< ¬<§­·² 
²<·¬< ±¸¶»·¬¿ô <´< µ<§¬< ¬<¬< ª¿®«­¬»¬¬¿ò

îò Ñ­¿´«»¬¬»´±
øï÷ ßñîó®·²¬¿µ··²²·¬§­°·­¬»ô øî÷ Í»´µ<µ··²²·¬§­°·­¬»ô øí÷ Ñ´µ¿¸·¸²¿¬ô øì÷ Ö¿´µ¿´»²µ·² ÜÑËÞÔÛÞßÝÕó
­±´µ· ÒÛÉÌÑÒóª¿´¶¿·­­¿ô øì ¾·­÷ Ö¿´µ¿´»²µ·² ÚßÍÌ ÔÌ ó­±´µ· ÒÛÉÌÑÒ ÚßÍÌó ¶¿ ÒÛÉÌÑÒ 
ÛßÍÇÚ×Ì óª¿´¶¿·­­¿ô øë÷ Û·ó­<<¼»¬¬<ª< ÚßÍÌ ÔÌ ÐÔËÍ ó®·²¬¿¸·¸²¿­±´µ·ô øê÷ ÜÑËÞÔÛÞßÝÕó
±´µ¿¸·¸²¿­±´µ·ô øé÷ Ö±«­¬¿ª¿¬ °·¼·µµ»»¬ô øè÷ Ê¿®«­¬»´»²µ·¬ô øç÷ Ø·¸²¿¬ °«¬±¿³·­»² °§­<§¬¬<ª<² 
´··¬±­µ*§¼»² µ··²²·¬¬·³»´´»ô øïð÷ Ö¿´µ¿´»²µ·² °»¸³«­¬» ÒÛÉÌÑÒ ÛßÍÇÚ×Ì óª¿´¶¿·­­¿ô øïï÷ 
Í·ª«¬¿­µ«¬ ÒÛÉÌÑÒ ÛßÍÇÚ×Ì óª¿´¶¿·­­¿ò

Ð<<³¿¬»®·¿¿´·¬æ
Ø·¸²¿¬æ °±´§»­¬»®·ò 
ÚßÍÌ ÔÌóô ÚßÍÌ ÔÌ ÐÔËÍó ¶¿ ÜÑËÞÔÛÞßÝÕó­±´¶»¬æ ¬»®<­ô ¿´«³··²·­»±­ò 
Í»´µ<µ··²²·¬§­°·­¬»æ ¿´«³··²·­»±­ò

íò Ì¿®µ¿­¬«­µ±¸¬»»¬
Ê¿®«­¬»·¬¬»­· ´«±¬»¬¬¿ª««­ ª¿·µ«¬¬¿¿ ¬«®ª¿´´·­««¬»»­·ò 
Ð»¬¦´ ­«±­·¬¬»´»»ô »¬¬< ¿­·¿²¬«²¬·¶¿ ¬¿®µ¿­¬¿¿ ª¿®«­¬»»¬ °»®«­¬»»´´·­»­¬· ª<¸·²¬<<² µ»®®¿² 
ª«±¼»­­¿ ø®··°°«»² µ<§¬¬*³¿¿² ­<<¼*µ­·­¬< ­»µ< µ<§¬¬*±´±­«¸¬»·­¬¿÷ò Ê¿®±·¬«­æ µ<§¬*² 
®¿­·¬¬¿ª««¼»­¬¿ ®··°°«»² ª±· ±´´¿ ¬¿®°»»² ¬¿®µ¿­¬¿¿ ¸»²µ·´*²­«±¶¿·³»­· ¬<¬< «­»¿³³·²ò 
Ò±«¼¿¬¿ ±­±·¬¬»»­­¿ Ð»¬¦´ò½±³ ¿²²»¬¬«¶¿ ±¸¶»·¬¿ò Õ·®¶¿¿ ¬«´±µ­»¬ ¸»²µ·´*²­«±¶¿·³»² 
¬¿®µ¿­¬«­´±³¿µµ»»­»»²æ ¬§§°°·ô ³¿´´·ô ª¿´³·­¬¿¶¿² §¸¬»§­¬·»¼±¬ô ­¿®¶¿ó ¬¿· §µ­·´*²«³»®±å 
ª¿´³·­¬«µ­»²ô ±­¬±²ô »²­·³³<·­»² µ<§¬¬*µ»®®¿² ¶¿ ­»«®¿¿ª¿² ³<<®<¿·µ¿·­¬¿®µ¿­¬«µ­»² 
°<·ª<³<<®<¬å ±²¹»´³¿¬ô µ±³³»²¬·¬ô ¬¿®µ¿­¬¿¶¿² ²·³· ¶¿ ¿´´»µ·®¶±·¬«­ò

Û²²»² ¶±µ¿·­¬¿ µ<§¬¬*<
Ì¿®µ¿­¬¿ ¸·¸²¿¬ µ··²²·¬§­°·­¬»·¼»²ô ­<<¬*­±´µ·»² ¶¿ ¬«®ª¿±³³»´¬»² µ±¸¼¿´¬¿ò 
Ì¿®µ·­¬¿ô »¬¬»· ²··­­< ±´» ª··´¬±¶¿ ¶¿ »¬¬»·ª<¬ ²» ±´» µ«´«²»»¬ ¬¿· ª¿«®·±·¬«²»»¬ µ<§¬*²ô µ««³««¼»² 
¬¿· µ»³·µ¿¿´·»² ¬³­ò ª«±µ­·ò Ê¿®³·­¬¿ »®·¬§·­»² ¸«±´»´´·­»­¬·ô »¬¬»·ª<¬ µ«·¼«¬ ±´» µ¿¬µ»·´´»»¬ ¬¿· 
°«®µ¿«¬«²»»¬ò 
Ê¿®³·­¬¿ô »¬¬< ÚßÍÌ ÔÌó ¶¿ ÚßÍÌ ÔÌ ÐÔËÍ ó­±´¶»¬ ¬±·³·ª¿¬ ³±·¬¬»»¬¬±³¿­¬·ò

Õ<§¬*² ¿·µ¿²¿
Ì«±¬¬»»² µ«²¬± ¶¿ µ··²²·¬¬§³·²»² ¶<®¶»­¬»´³<² ³«·¸·² ±­··² ±² ¬<®µ»<< ¬¿®µ¿­¬¿¿ ­<<²²*´´·­·² 
ª<´·¿¶±·²ò Ê¿®³·­¬¿ô »¬¬< µ¿·µµ· ª¿®«­¬»»¬ ±ª¿¬ ±·µ»¿­­¿ ¿­»²²±­­¿ ¬±·­··²­¿ ²<¸¼»²ò

ìò Ç¸¬»»²­±°·ª««­
Ê¿®³·­¬¿ô »¬¬< ¬«±¬» ±² §¸¬»»²­±°·ª¿ ³«·¼»² ¶<®¶»­¬»´³<­· ±­·»² µ¿²­­¿ ø§¸¬»»²­±°·ª««­ ã 
¸§ª< ¬±·³·ª««­ §¸¼»­­< µ<§¬»¬¬§²<÷ò 
Ê¿´¶¿·¼»² µ¿²­­¿ µ<§¬»¬¬<ª·»² ª¿®«­¬»·¼»² °·¬<< ²±«¼¿¬¬¿¿ µ<§¬¬*³¿¿­­¿ ª±·³¿­­¿ ±´»ª·¿ 
­¬¿²¼¿®¼»¶¿ ø»­·³ò ­«´µ«®»²µ¿·¼»² °·¬<< ±´´¿ ÛÒ íêî ó­¬¿²¼¿®¼·² ³«µ¿·­»¬÷ò

ëò Ê¿´¶¿·¼»² ­<<¬<³·²»²
Š Ì¿·¬¬»´» §´·³<<®<·­»¬ ¸·¸²¿¬ ´·¬¬»·µ­· ¶¿ ´¿·¬¿ ²» °·¼·µµ»·­··²ò 
Š Ê¿®± «´µ±°«±´·­·¿ µ¿°°¿´»·¬¿ô ¶±¬µ¿ ª±·ª¿¬ ¸<·®·¬< ÚßÍÌ ÔÌó ¶¿ ÚßÍÌ ÔÌ ÐÔËÍ ó­±´µ·»² ¬±·³·²¬¿¿ 
ø°·µµ«µ·ª»¬ô ¸·»µµ¿ô ª¿¿¬¬»»¬ ¶²»ò÷ò Ê¿®³·­¬¿ô »¬¬< ²» ±ª¿¬ ¬·«µ¿­¬· µ··²²·ò

Í<<¬* ¶¿ ®±·µµ«³·­µ±»
Ê¿´¶¿¿¬ ±² ­<<¼»¬¬<ª< ²··²ô »¬¬< ²» ·­¬«ª¿¬ ¬«µ»ª¿­¬·ò Ì<³< ª<¸»²¬<< ´±«µµ¿¿²¬«³·­®·­µ·< 
°«¬±¿³·­¬·´¿²¬»»­­¿ò 
Í·²«² ¬«´»» µ±µ»·´´¿ ´··µµ«³·­¬¿ ª¿´¶¿·­­¿ ¶¿ ®±·µµ«¿ ²··¼»² ª¿®¿­­¿ ¶±µ¿·­»­¬¿ µ··²²·¬¬§³·­°·­¬»»­¬< 
ª¿®«­¬»·¼»­· µ¿²­­¿ ¬«®ª¿´´·­»­­¿ §³°<®·­¬*­­< ª¿®³·­¬¿¿µ­»­·ô »¬¬< ª¿´¶¿¿¬ ±ª¿¬ ®··¬¬<ª<² 
³«µ¿ª¿¬ ±¼±¬»¬¬¿ª·­­¿ ±´»ª¿¿ µ<§¬¬*< ­·´³<´´< °·¬<»² ¶¿ »¬¬< ­<<¼*¬ ±² ¬»¸¬§ °¿®¸¿¿´´¿ 
³¿¸¼±´´·­»´´¿ ¬¿ª¿´´¿ò 
Î··¬¬<ª<² ­«±¶¿«µ­»² ª¿®³·­¬¿³·­»µ­· ²<·¼»² ª¿´¶¿·¼»² ¬«´»» ±´´¿ ­±°·ª¿² µ±µ±·­»¬ ¶¿ ­<<¼»¬¬§ 
­·¬»²ô »¬¬< ²» ·­¬«ª¿¬ ¸§ª·² µ<§¬¬<¶<² °<<´´»ò 
Õ¿¬­± µ«ª·­¬¿ô ³·¬»² ¬«±¬»¬¬¿ ­<<¼»¬<<² ¶¿ ³·¬»² ­»² ¬±·³·ª««­ ¬»­¬¿¬¿¿²ò 
\´< µ<§¬< ²<·¬< ª¿´¶¿·¬¿ô ¶±­ ²··¬< »· ª±· ­<<¬<< ­±°·ª·µ­·ò Ê¿·¸¼¿ ²» »®·µ±µ±·­··² ¬¿· »®·³¿´´·­··² 
ª¿´¶¿·­··²ò

êò ÛÒ íêïæ îððî ó°«¬±¿³·­­«±¶¿·²ª¿´¶¿¿¬
ÛÒ íêí ó­¬¿²¼¿®¼·² ø¸»²µ·´*µ±¸¬¿·­»¬ °«¬±¿³·­»² °§­<§¬¬<ª<¬ ¶<®¶»­¬»´³<¬÷ ³«µ¿·­»² 
°«¬±¿³·­»² °§­<§¬¬<ª<² ¶<®¶»­¬»´³<² ±­¿²¿ µ<§¬»¬¬<ª<¬ µ±µ±ª¿®¬¿´±ª¿´¶¿¿¬ °«¬±¿³·­»² 
°§­<§¬¬<³·­»»²ò Ê¿®«­¬»¬¬¿ ±² µ<§¬»¬¬<ª< §¸¼»­­< ­»´´¿·­¬»² ÛÒ éçë ó¿²µµ«®·»²ô ´«µµ·«¬«ª·»² 
ÛÒ íêî ó­«´µ«®»²µ¿·¼»² ¶¿ ÛÒ íëë ó²§µ<§µ­»²ª¿·³»²¬·³»² µ¿²­­¿ô ¶±¬µ¿ ±ª¿¬ §¸¬»»²­±°·ª·¿ 
ª¿´¶¿·¼»² ­««®·³³¿² ­¿´´·¬«² ²·³»´´·­µ«±®³·¬«µ­»² µ¿²­­¿ò

êßò Î·²¬¿µ··²²·¬§­°·­¬»

êÞò Í»´µ<µ··²²·¬§­°·­¬»
ß·²±¿­¬¿¿² ²<·¬< µ··²²·¬§­°·­¬»·¬< ­¿¿ µ<§¬¬<< °«¬±¿³·­»² °§­<§¬¬<ª<² ¶<®¶»­¬»´³<² ø»­·³ò 
´··µµ«ª¿² µ*§­·¬¿®®¿·³»²ô ²§µ<§µ­»²ª¿·³»²¬·³»² ¬¿· ³««² ÛÒ íêí ó­¬¿²¼¿®¼·­­¿ µ«ª¿¬«² 
¶<®¶»­¬»´³<²÷ µ··²²·¬¬<³·­»»²ò 
Ì«²²·­¬¿³·­»² ¸»´°±¬¬¿³·­»µ­·æ 
Š Î·²¬¿µ··²²·¬§­°·­¬» µ±±­¬«« µ¿¸¼»­¬¿ ßó´»²µ·­¬<ò 
Š Î·²¬¿µ··²²·¬§­°·­¬» µ±±­¬«« µ¿¸¼»­¬¿ ßñîó´»²µ·­¬<ò Ó«·­¬¿ ¿·²¿ µ<§¬¬<< ²<·¬< µ¿¸¬¿ ´»²µµ·< 
§¸¼»­­<ò

Ì«®ª¿»¬<·­§§­æ ª¿°¿¿ ¬·´¿ µ<§¬¬<¶<² ¿´¿°«±´»´́ ¿
Ì«®ª¿»¬<·­§§¼»² °·¬<< ±´´¿ ®··¬¬<ª< µ<§¬¬<¶<² ¿´¿°«±´»´´¿ô ¶±¬¬¿ µ<§¬¬<¶< »· ·­µ»§¼§ ³¿¿¸¿²ñ
®¿µ»²¬»·­··² °«¬±¿³·­¬·´¿²¬»»­­¿ò Çµ­·¬§·­µ±¸¬¿·­»¬ ±¸¶»»¬ ¬«®ª¿»¬<·­§§¼»² ´¿­µ»³·­»»² ´*§¬§ª<¬ 
³«·¼»² ±­·»² ø²§µ<§µ­»²ª¿·³»²¬·³»¬ô ´··µµ«ª¿ µ*§­·¬¿®®¿·² ¶²»ò÷ µ<§¬¬*±¸¶»·­¬¿ò

éò Ô×ÚÌóµ··²²·¬§­°·­¬»

èò Ê¿®«­¬»´»²µ·¬
Ê¿®«­¬»´»²µµ»¶< ­¿¿ µ<§¬¬<< ª¿·² ª¿®«­¬»·¼»² µ¿²¬¿³·­»»²ò 
ÊßÎÑ×ÌËÍ Š ÊßßÎßæ <´< µ±­µ¿¿² µ<§¬< ª¿®«­¬»´»²µµ»¶< ´¿­µ»«¬«³·­»»²ô ¸»²µ·´*² 
ª¿®³·­¬¿³·­»»²ô µ*§­·µ··²²·¬§µ­»»² ¬¿· ¿²µµ«®±·²¬··²ò

çò Ô·­<¬·»¬±¿
Ì<³< ¬«±¬» ¬<§¬¬<< ¸»²µ·´*²­«±¶¿·²¿­»¬«µ­»² øÛË÷ îðïêñìîë ª¿¿¬·³«µ­»¬ò ÛËó
ª¿¿¬·³«­¬»²³«µ¿·­««­ª¿µ««¬«­ ±² ­¿¿¬¿ª·´´¿ ±­±·¬¬»»­­¿ Ð»¬¦´ò½±³ò 
Š Í·²«´´¿ ±² ±´¬¿ª¿ °»´¿­¬«­­««²²·¬»´³¿ ¶¿ ²±°»¿­¬· ¬±¬»«¬»¬¬¿ª¿¬ °»´¿­¬«­µ»·²±¬ ­·´¬< ª¿®¿´¬¿ô 
»¬¬< ª¿®«­¬»·¼»² µ<§¬*² ¿·µ¿²¿ ·´³¿¿²¬«« ±²¹»´³·¿ò 
Š Ö<®¶»­¬»´³<² ¿²µµ«®·°·­¬»»² ¬«´»» ³·»´«·¬»² ­·¶¿·¬¿ µ<§¬¬<¶<² §´<°«±´»´´¿ô ¶¿ ­»² ¬«´»» ¬<§¬¬<< ÛÒ 
éçë ó­¬¿²¼¿®¼·² ª¿¿¬·³«µ­»¬ øïî µÒæ² ³·²·³·µ»­¬<ª§§­÷ò 
Š Ð«¬±¿³·­»² °§­<§¬¬<ª<< ¶<®¶»­¬»´³<< µ<§¬»¬¬<»­­< ±² »®·¬§·­»² ¬<®µ»<< ¬¿®µ¿­¬¿¿ 
»²²»² ¶±µ¿·­¬¿ µ<§¬¬*µ»®¬¿¿ô »¬¬< µ<§¬¬<¶<² ¿´´¿ ±² ®··¬¬<ª< ¬«®ª¿»¬<·­§§­ô ¶±¬¬¿ µ<§¬¬<¶< »· 
°«¬±¿³·­¬·´¿²¬»»­­¿ ·­µ»§¼§ ³¿¿¸¿² ¬¿· ³««¸«² »­¬»»­»»²ò 
Š Ê¿®³·­¬¿ô »¬¬< ¿²µµ«®·°·­¬»»´´< ±² ¿­·¿²³«µ¿·²»² ­·¶¿·²¬· ª<¸»²¬<<µ­»­· °«¬±¿³·­®·­µ·< ¶¿ 
³·²·³±·¼¿µ­»­· °«¬±¿³·­³¿¬µ¿²ò 
Š Ð«¬±¿³·­­«±¶¿·²ª¿´¶¿¿¬ ±ª¿¬ ¿·²±¿ ¸§ª<µ­§¬¬§ ª<´·²» µ»¸±² ¬«µ»³·­»»² °«¬±¿³·­»² 
°§­<§¬¬<ª<­­< ¶<®¶»­¬»´³<­­<ò 
Š Õ«² «­»·¬¿ ª¿®«­¬»·¬¿ µ<§¬»¬<<² §¸¼»­­<ô §¸¼»² ª¿®«­¬»»² ¬«®ª¿¬±·³·²¬± ­¿¿¬¬¿¿ ¸<·®·¬< ¬±·­»² 
ª¿®«­¬»»² ¬«®ª¿¬±·³·²¬±¿ô ³·µ< ª±· ¶±¸¬¿¿ ª¿¿®¿¬·´¿²¬»»­»»²ò 
Š ÊßÎÑ×ÌËÍæ »­¬< ¬«±¬¬»·¼»² ¸·»®¬§³·²»² ²¿¿®³«¬¬¿ª··² °·²¬±·¸·² ¬¿· ¬»®<ª··² ®»«²±·¸·²ò 
Š Õ<§¬¬<¶·»² ¬<§¬§§ ­±ª»´¬«¿ ´<<µ»¬·»¬»»´´·­»² µ«²¬±²­¿ °«±´»­¬¿ ¬±·³·³¿¿² µ±®µ»¿´´¿ò 

ÊßÎÑ×ÌËÍæ °·¬µ<¿·µ¿·²»² ª¿´¶¿·¼»² ª¿®¿­­¿ ®±·µµ«³·²»² ­¿¿¬¬¿¿ ¶±¸¬¿¿ ª¿µ¿ª¿¿² 
´±«µµ¿¿²¬«³·­»»² ¬¿· µ«±´»³¿¿²ò 
Š Õ¿·µµ·»² ¬<³<² ¬«±¬¬»»² µ¿²­­¿ µ<§¬»¬¬<ª·»² ª¿®«­¬»·¼»² ¬«±¬»µ±¸¬¿·­·¿ µ<§¬¬*±¸¶»·¬¿ ±² 
²±«¼¿¬»¬¬¿ª¿ò 
Š Ì<³<² ª¿®«­¬»»² µ<§¬¬<¶·´´» ±² ¿²²»¬¬¿ª¿ µ<§¬¬*±¸¶»»¬ ­»² ³¿¿² µ·»´»´´<ô ¶±­­¿ ª¿®«­¬»¬¬¿ 
µ<§¬»¬<<²ò 
Š Ê¿®³·­¬¿ô »¬¬< ¬«±¬¬»»² ³»®µ·²²<¬ ±ª¿¬ ´«»¬¬¿ª·­­¿ò
Ó·´´±·² ª¿®«­¬»»¬ °±·­¬»¬¿¿² µ<§¬*­¬<æ
ÊßÎÑ×ÌËÍæ °±·µµ»«­¬¿°¿«µ­·­­¿ ­¿¿¬¿¬ ¶±«¬«¿ °±·­¬¿³¿¿² ¬«±¬¬»»² µ<§¬*­¬< §¸¼»² ¿·²±¿² 
µ<§¬¬*µ»®®¿² ¶<´µ»»²ò Ì<³< ®··°°«« µ<§¬*² ®¿­·¬¬¿ª««¼»­¬¿ ¶¿ µ<§¬¬*±´±­«¸¬»·­¬¿ ø¿²µ¿®¿¬ 
±´±­«¸¬»»¬ô ³»®·§³°<®·­¬*ô ¬»®<ª<¬ ®»«²¿¬ô <<®·³³<·­»¬ ´<³°*¬·´¿¬ô µ»³·µ¿¿´·¬ ¬³­ò÷ò 
Ì«±¬» ±² °±·­¬»¬¬¿ª¿ µ<§¬*­¬<ô µ«²æ 
Š ­» ±² §´· ïð ª«±¬¬¿ ª¿²¸¿ ¶¿ ª¿´³·­¬»¬¬« ³«±ª·­¬¿ ¬¿· ¬»µ­¬··´»·­¬< 
Š ­» ±² ¿´¬·­¬«²«¬ ®¿¶«´´» °«¼±¬«µ­»´´» ¬¿· ®¿­µ¿¿´´» µ«±®³·¬«µ­»´´» 
Š ­» »· ´<°<·­» ¬¿®µ¿­¬«­¬¿ ¬¿· ­·²«´´¿ ±² °·»²·µ·² »°<·´§­ ­»² ´«±¬»¬¬¿ª««¼»­¬¿ 
Š »¬ ¬«²²» ­»² µ<§¬¬*¸·­¬±®·¿¿ ¬<§­·² 
Š ­» ª¿²¸»²»» ´¿·²­<<¼<²²*²ô ­¬¿²¼¿®¼·»²ô ¬»µ²··µ±·¼»² ¬³­ò ³««¬¬«³·­»² ª«±µ­· ¬¿· ­» »· 
»²<< ±´» §¸¬»»²­±°·ª¿ ³«·¼»² ª¿®«­¬»·¼»² µ¿²­­¿ò 
Ì«¸±¿ µ<§¬*­¬< °±·­¬»¬«¬ ª¿®«­¬»»¬ô ¶±¬¬»· µ«µ¿¿² µ<§¬< ²··¬< »²<<ò
Õ«ª¿µµ»»¬æ 
ßò Õ<§¬¬*·µ<æ ïð ª«±¬¬¿ ó Þò Ó»®µ·²²<¬ ó Ýò Ø§ª<µ­§¬§¬ µ<§¬¬*´<³°*¬·´¿¬ ó Üò Õ<§¬*² 

ó ×ò Ó««¬±µ­»¬ñµ±®¶¿«µ­»¬ øµ·»´´»¬¬§ ³«·¼»² µ«·² Ð»¬¦´·² ¬±·³»­¬¿ô »· µ±­µ» ª¿®¿±­·¿÷ ó Öò 
Õ§­§³§µ­»¬ñ§¸¬»§¼»²±¬±¬

í ª«±¼»² ¬¿µ««
Õ¿¬¬¿¿ µ¿·µµ· ³¿¬»®·¿¿´·ó ¶¿ ª¿´³·­¬«­ª·¿¬ò Ì¿µ««­»»² »·ª<¬ µ««´« ²±®³¿¿´· µ«´«³·²»²ô 
¸¿°»¬¬«³·²»²ô ª¿®«­¬»»­»»² ¬»¸¼§¬ ³««¬±µ­»¬ô ª·®¸»»´´·²»² ­<·´§¬§­ô ¸«±²± ¸«±´¬¿³·²»² ¶¿ 
ª<´·²°·¬<³<¬¬*³§§¼»² ¬¿· ­»´´¿·­»² µ<§¬*² ¿·¸»«¬¬¿³¿¬ ª¿«®·±¬ô ¶±¸±² ¬«±¬»¬¬¿ »· ±´» ­««²²·¬»´¬«ò

Ê¿®±·¬«­­§³¾±´·¬
ïò Ì·´¿²²»ô ¶±­­¿ ±² ª¿µ¿ª¿ ´±«µµ¿¿²¬«³·­»² ¬¿· µ«±´»³¿² ª¿¿®¿ò îò Ñ²²»¬¬±³««­ó ¬¿· 
´±«µµ¿¿²¬«³·­ª¿¿®¿ò íò Ì<®µ»<< ¬·»¬±¿ ¬«±¬¬»»² ¬±·³·²²¿­¬¿ ¬¿· ­«±®·¬«­µ§ª§­¬<ò ìò Ì«±¬¬»·¼»² 
§¸¬»»²­±°·³¿¬¬±³««­ò

Ö<´¶·¬»¬¬<ª§§­ ¶¿ ³»®µ·²²<¬
¿ò Ê¿­¬¿¿ ¸»²µ·´*­«±¶¿·³·´´» ¿­»¬»¬¬«¶¿ ª¿¿¬·³«µ­·¿ò ÛËó¬§§°°·¬¿®µ¿­¬«µ­»² ­«±®·¬¬¿ª¿ ¬¿¸± 
ó ¾ò Ì<³<² ¸»²µ·´*­«±¶¿·³»² ¬«±¬¿²²±² ª¿´ª±¶¿µ­· ·´³±·¬»¬«² ´¿·¬±µ­»² ¬«²²·­¬»²«³»®± ó ½ò 
Ö<´¶·¬»¬¬<ª§§­æ ¬·»¬±³¿¬®··­· ó ¼ò Õ±µ± ó »ò Í¿®¶¿²«³»®± ó ºò Ê¿´³·­¬«­ª«±­· ó ¹ò Ê¿´³·­¬«­µ««µ¿«­· 
ó ¸ò Û®<²«³»®± ó ·ò Çµ­·´*´´·²»² ¬«²²·­¬» ó ¶ò Í¬¿²¼¿®¼·¬ ó µò Ô«» µ<§¬¬*±¸¶»»¬ ¸«±´»´´·­»­¬· ó ´ò Ó¿´´·² 
¬«²²·­¬»µ±±¼· ø¬«±¬»°»®¸»÷ ó ³ò Ó¿´´·² ¬«²²·­¬»µ±±¼· øª»®­·±÷ ó ²ò Ê¿´³·­¬«­°<·ª< øµ««µ¿«­·ñ
ª«±­·÷ ó ±ò Ê¿´³·­¬¿¶¿² ±­±·¬»



ÌÛÝØÒ×ÝßÔ ÒÑÌ×ÝÛ ÒÛÉÌÑÒ ó ÒÛÉÌÑÒ ÚßÍÌ ó ÒÛÉÌÑÒ ÛßÍÇÚ×Ì ÛËÎ ÝðïïêêððÜ øïëðçîï÷

Ú×
Ò<·­­< µ<§¬¬*±¸¶»·­­¿ µ»®®±¬¿¿²ô ³·¬»² ª¿®«­¬»·¬¿ µ<§¬»¬<<² ±·µ»·²ò Ê¿·² ¶±¬µ·² ¬»µ²··µ¿¬ ¶¿ 
µ<§¬¬*¬¿ª¿¬ ±² »­·¬»´¬§ò 
Ê¿®±·¬«­­§³¾±´·¬ ¿²¬¿ª¿¬ ¬·»¬±¿ ¶±·­¬¿µ·² ª¿®«­¬»·¼»² µ<§¬¬**² ´··¬¬§ª·­¬< ª¿¿®±·­¬¿ô ³«¬¬¿ ±² 
³¿¸¼±¬±²¬¿ ³¿·²·¬¿ ²··¬< µ¿·µµ·¿ò Ì¿®µ·­¬¿ °<·ª·¬§µ­»¬ ¶¿ ´·­<¬·»¼±¬ ±­±·¬¬»»­¬¿ Ð»¬¦´ò½±³ò 
Ñ´»¬ ·¬­» ª¿­¬««­­¿ ­··¬<ô »¬¬< ¸«±³·±·¬ ª¿®±·¬«µ­»¬ ¶¿ µ<§¬<¬ ª¿®«­¬»·¬¿ ±·µ»·²ò Ì<³<² ª¿®«­¬»»² 
ª<<®·²µ<§¬¬* ´·­<< ª¿¿®¿¬·´¿²¬»·¼»² ³¿¸¼±´´·­««¬¬¿ò Ñ¬¿ §¸¬»§¬¬< Ð»¬¦´··²ô ¶±­ ±´»¬ »°<ª¿®³¿ 
¶±­¬¿µ·² ¿­·¿­¬¿ ¬¿· ¶±­ »¬ ¬<§­·² §³³<®®< ²<·¬< ±¸¶»·¬¿ò

ïò Õ<§¬¬*¬¿®µ±·¬«­
Ð«¬±¿³·­­«±¶¿«µ­»»² µ<§¬»¬¬<ª< ¸»²µ·´*µ±¸¬¿·²»² ­«±¶¿ª¿®«­¬» ø¸»²µ·´*²­«±¶¿·²÷ò 
Í««®·² ²·³»´´·­µ«±®³·¬«­æ ïíð µ¹ øõ ïð µ¹ ª¿®«­¬»·¬¿÷ò 
Ð«¬±¿³·­­«±¶¿·²óµ±µ±ª¿®¬¿´±ª¿´¶¿¿¬ò 
Ì<¬< ¬«±¬»¬¬¿ »· ­¿¿ µ«±®³·¬¬¿¿ §´· ­»² µ»­¬±µ§ª§²ô »·µ< ­·¬< ­¿¿ µ<§¬¬<< ³·¸·²µ<<² ³««¸«² 
¬¿®µ±·¬«µ­»»² µ«·² ­··¸»²ô ³·¸·² ­» ±² ­««²²·¬»´¬«ò

Ê¿­¬««
ÊßÎÑ×ÌËÍ 
Ì±·³·²¬¿ô ¶±­­¿ ¬<¬< ª¿®«­¬»¬¬¿ µ<§¬»¬<<²ô ±² ´«±²¬»»´¬¿¿² ª¿¿®¿´´·­¬¿ò 
Ñ´»¬ ª¿­¬««­­¿ ±³·­¬¿ ¬»±·­¬¿­·ô °<<¬*µ­·­¬<­· ¶¿ ¬«®ª¿´´·­««¼»­¬¿­·ò
Û²²»² ¬<³<² ª¿®«­¬»»² µ<§¬¬<³·­¬< ­·²«² °·¬<<æ 
Š ´«µ»¿ ¶¿ §³³<®¬<< µ¿·µµ· µ<§¬¬*±¸¶»»¬ 
Š ¸¿²µµ·¿ ­»² µ<§¬¬*< ª¿®¬»² »®·µ±·­µ±«´«¬«­ 
Š ¬«¬«­¬«¿ ­»² µ<§¬¬*µ»´°±·­««¬»»² ¶¿ ®¿¶±·¬«µ­··² 
Š §³³<®¬<< ¶¿ ¸§ª<µ­§< ¬<¸<² ´··¬¬§ª<¬ ®·­µ·¬ò

Ò<·¼»² ª¿®±·¬«­¬»² ¸«±³·±¬¬¿ ¶<¬¬<³·²»² ­¿¿¬¬¿¿ ¶±¸¬¿¿ ª¿µ¿ª¿¿² 
´±«µµ¿¿²¬«³·­»»² ¬¿· µ«±´»³¿¿²ò
Ì<¬< ¬«±¬»¬¬¿ ­¿¿ª¿¬ µ<§¬¬<< ª¿·² °<¬»ª<¬ ¶¿ ª¿­¬««´´·­»¬ ¸»²µ·´*¬ ¬¿· ¸»²µ·´*¬ô ¶±¬µ¿ ±ª¿¬ °<¬»ª<² 
¶¿ ª¿­¬««´´·­»² ¸»²µ·´*² ª<´·¬¬*³<² ª¿´ª±²²¿² ¶¿ ­·´³<´´<°·¼±² ¿´¿·­·¿ò 
Ñ´»¬ ª¿­¬««­­¿ ±³·­¬¿ ¬»±·­¬¿­·ô °<<¬*µ­·­¬<­· ­»µ< ¬«®ª¿´´·­««¼»­¬¿­· ¶¿ µ¿²²¿¬ ª¿­¬««² ¬»µ±¶»­· 
­»«®¿«µ­·­¬¿ò Ö±­ »¬ ±´» µ§µ»²»ª< ¬¿· ±·µ»«¬»¬¬« ±¬¬¿³¿¿² ¬<¬< ª¿­¬««¬¿ ¬¿· »¬ §³³<®®< ¬<§­·² 
²<·¬< ±¸¶»·¬¿ô <´< µ<§¬< ¬<¬< ª¿®«­¬»¬¬¿ò

îò Ñ­¿´«»¬¬»´±
øï÷ ßñîó®·²¬¿µ··²²·¬§­°·­¬»ô øî÷ Í»´µ<µ··²²·¬§­°·­¬»ô øí÷ Ñ´µ¿¸·¸²¿¬ô øì÷ Ö¿´µ¿´»²µ·² ÜÑËÞÔÛÞßÝÕó
­±´µ· ÒÛÉÌÑÒóª¿´¶¿·­­¿ô øì ¾·­÷ Ö¿´µ¿´»²µ·² ÚßÍÌ ÔÌ ó­±´µ· ÒÛÉÌÑÒ ÚßÍÌó ¶¿ ÒÛÉÌÑÒ 
ÛßÍÇÚ×Ì óª¿´¶¿·­­¿ô øë÷ Û·ó­<<¼»¬¬<ª< ÚßÍÌ ÔÌ ÐÔËÍ ó®·²¬¿¸·¸²¿­±´µ·ô øê÷ ÜÑËÞÔÛÞßÝÕó
±´µ¿¸·¸²¿­±´µ·ô øé÷ Ö±«­¬¿ª¿¬ °·¼·µµ»»¬ô øè÷ Ê¿®«­¬»´»²µ·¬ô øç÷ Ø·¸²¿¬ °«¬±¿³·­»² °§­<§¬¬<ª<² 
´··¬±­µ*§¼»² µ··²²·¬¬·³»´´»ô øïð÷ Ö¿´µ¿´»²µ·² °»¸³«­¬» ÒÛÉÌÑÒ ÛßÍÇÚ×Ì óª¿´¶¿·­­¿ô øïï÷ 
Í·ª«¬¿­µ«¬ ÒÛÉÌÑÒ ÛßÍÇÚ×Ì óª¿´¶¿·­­¿ò

Ð<<³¿¬»®·¿¿´·¬æ
Ø·¸²¿¬æ °±´§»­¬»®·ò 
ÚßÍÌ ÔÌóô ÚßÍÌ ÔÌ ÐÔËÍó ¶¿ ÜÑËÞÔÛÞßÝÕó­±´¶»¬æ ¬»®<­ô ¿´«³··²·­»±­ò 
Í»´µ<µ··²²·¬§­°·­¬»æ ¿´«³··²·­»±­ò

íò Ì¿®µ¿­¬«­µ±¸¬»»¬
Ê¿®«­¬»·¬¬»­· ´«±¬»¬¬¿ª««­ ª¿·µ«¬¬¿¿ ¬«®ª¿´´·­««¬»»­·ò 
Ð»¬¦´ ­«±­·¬¬»´»»ô »¬¬< ¿­·¿²¬«²¬·¶¿ ¬¿®µ¿­¬¿¿ ª¿®«­¬»»¬ °»®«­¬»»´´·­»­¬· ª<¸·²¬<<² µ»®®¿² 
ª«±¼»­­¿ ø®··°°«»² µ<§¬¬*³¿¿² ­<<¼*µ­·­¬< ­»µ< µ<§¬¬*±´±­«¸¬»·­¬¿÷ò Ê¿®±·¬«­æ µ<§¬*² 
®¿­·¬¬¿ª««¼»­¬¿ ®··°°«»² ª±· ±´´¿ ¬¿®°»»² ¬¿®µ¿­¬¿¿ ¸»²µ·´*²­«±¶¿·³»­· ¬<¬< «­»¿³³·²ò 
Ò±«¼¿¬¿ ±­±·¬¬»»­­¿ Ð»¬¦´ò½±³ ¿²²»¬¬«¶¿ ±¸¶»·¬¿ò Õ·®¶¿¿ ¬«´±µ­»¬ ¸»²µ·´*²­«±¶¿·³»² 
¬¿®µ¿­¬«­´±³¿µµ»»­»»²æ ¬§§°°·ô ³¿´´·ô ª¿´³·­¬¿¶¿² §¸¬»§­¬·»¼±¬ô ­¿®¶¿ó ¬¿· §µ­·´*²«³»®±å 
ª¿´³·­¬«µ­»²ô ±­¬±²ô »²­·³³<·­»² µ<§¬¬*µ»®®¿² ¶¿ ­»«®¿¿ª¿² ³<<®<¿·µ¿·­¬¿®µ¿­¬«µ­»² 
°<·ª<³<<®<¬å ±²¹»´³¿¬ô µ±³³»²¬·¬ô ¬¿®µ¿­¬¿¶¿² ²·³· ¶¿ ¿´´»µ·®¶±·¬«­ò

Û²²»² ¶±µ¿·­¬¿ µ<§¬¬*<
Ì¿®µ¿­¬¿ ¸·¸²¿¬ µ··²²·¬§­°·­¬»·¼»²ô ­<<¬*­±´µ·»² ¶¿ ¬«®ª¿±³³»´¬»² µ±¸¼¿´¬¿ò 
Ì¿®µ·­¬¿ô »¬¬»· ²··­­< ±´» ª··´¬±¶¿ ¶¿ »¬¬»·ª<¬ ²» ±´» µ«´«²»»¬ ¬¿· ª¿«®·±·¬«²»»¬ µ<§¬*²ô µ««³««¼»² 
¬¿· µ»³·µ¿¿´·»² ¬³­ò ª«±µ­·ò Ê¿®³·­¬¿ »®·¬§·­»² ¸«±´»´´·­»­¬·ô »¬¬»·ª<¬ µ«·¼«¬ ±´» µ¿¬µ»·´´»»¬ ¬¿· 
°«®µ¿«¬«²»»¬ò 
Ê¿®³·­¬¿ô »¬¬< ÚßÍÌ ÔÌó ¶¿ ÚßÍÌ ÔÌ ÐÔËÍ ó­±´¶»¬ ¬±·³·ª¿¬ ³±·¬¬»»¬¬±³¿­¬·ò

Õ<§¬*² ¿·µ¿²¿
Ì«±¬¬»»² µ«²¬± ¶¿ µ··²²·¬¬§³·²»² ¶<®¶»­¬»´³<² ³«·¸·² ±­··² ±² ¬<®µ»<< ¬¿®µ¿­¬¿¿ ­<<²²*´´·­·² 
ª<´·¿¶±·²ò Ê¿®³·­¬¿ô »¬¬< µ¿·µµ· ª¿®«­¬»»¬ ±ª¿¬ ±·µ»¿­­¿ ¿­»²²±­­¿ ¬±·­··²­¿ ²<¸¼»²ò

ìò Ç¸¬»»²­±°·ª««­
Ê¿®³·­¬¿ô »¬¬< ¬«±¬» ±² §¸¬»»²­±°·ª¿ ³«·¼»² ¶<®¶»­¬»´³<­· ±­·»² µ¿²­­¿ ø§¸¬»»²­±°·ª««­ ã 
¸§ª< ¬±·³·ª««­ §¸¼»­­< µ<§¬»¬¬§²<÷ò 
Ê¿´¶¿·¼»² µ¿²­­¿ µ<§¬»¬¬<ª·»² ª¿®«­¬»·¼»² °·¬<< ²±«¼¿¬¬¿¿ µ<§¬¬*³¿¿­­¿ ª±·³¿­­¿ ±´»ª·¿ 
­¬¿²¼¿®¼»¶¿ ø»­·³ò ­«´µ«®»²µ¿·¼»² °·¬<< ±´´¿ ÛÒ íêî ó­¬¿²¼¿®¼·² ³«µ¿·­»¬÷ò

ëò Ê¿´¶¿·¼»² ­<<¬<³·²»²
Š Ì¿·¬¬»´» §´·³<<®<·­»¬ ¸·¸²¿¬ ´·¬¬»·µ­· ¶¿ ´¿·¬¿ ²» °·¼·µµ»·­··²ò 
Š Ê¿®± «´µ±°«±´·­·¿ µ¿°°¿´»·¬¿ô ¶±¬µ¿ ª±·ª¿¬ ¸<·®·¬< ÚßÍÌ ÔÌó ¶¿ ÚßÍÌ ÔÌ ÐÔËÍ ó­±´µ·»² ¬±·³·²¬¿¿ 
ø°·µµ«µ·ª»¬ô ¸·»µµ¿ô ª¿¿¬¬»»¬ ¶²»ò÷ò Ê¿®³·­¬¿ô »¬¬< ²» ±ª¿¬ ¬·«µ¿­¬· µ··²²·ò

Í<<¬* ¶¿ ®±·µµ«³·­µ±»
Ê¿´¶¿¿¬ ±² ­<<¼»¬¬<ª< ²··²ô »¬¬< ²» ·­¬«ª¿¬ ¬«µ»ª¿­¬·ò Ì<³< ª<¸»²¬<< ´±«µµ¿¿²¬«³·­®·­µ·< 
°«¬±¿³·­¬·´¿²¬»»­­¿ò 
Í·²«² ¬«´»» µ±µ»·´´¿ ´··µµ«³·­¬¿ ª¿´¶¿·­­¿ ¶¿ ®±·µµ«¿ ²··¼»² ª¿®¿­­¿ ¶±µ¿·­»­¬¿ µ··²²·¬¬§³·­°·­¬»»­¬< 
ª¿®«­¬»·¼»­· µ¿²­­¿ ¬«®ª¿´´·­»­­¿ §³°<®·­¬*­­< ª¿®³·­¬¿¿µ­»­·ô »¬¬< ª¿´¶¿¿¬ ±ª¿¬ ®··¬¬<ª<² 
³«µ¿ª¿¬ ±¼±¬»¬¬¿ª·­­¿ ±´»ª¿¿ µ<§¬¬*< ­·´³<´´< °·¬<»² ¶¿ »¬¬< ­<<¼*¬ ±² ¬»¸¬§ °¿®¸¿¿´´¿ 
³¿¸¼±´´·­»´´¿ ¬¿ª¿´´¿ò 
Î··¬¬<ª<² ­«±¶¿«µ­»² ª¿®³·­¬¿³·­»µ­· ²<·¼»² ª¿´¶¿·¼»² ¬«´»» ±´´¿ ­±°·ª¿² µ±µ±·­»¬ ¶¿ ­<<¼»¬¬§ 
­·¬»²ô »¬¬< ²» ·­¬«ª¿¬ ¸§ª·² µ<§¬¬<¶<² °<<´´»ò 
Õ¿¬­± µ«ª·­¬¿ô ³·¬»² ¬«±¬»¬¬¿ ­<<¼»¬<<² ¶¿ ³·¬»² ­»² ¬±·³·ª««­ ¬»­¬¿¬¿¿²ò 
\´< µ<§¬< ²<·¬< ª¿´¶¿·¬¿ô ¶±­ ²··¬< »· ª±· ­<<¬<< ­±°·ª·µ­·ò Ê¿·¸¼¿ ²» »®·µ±µ±·­··² ¬¿· »®·³¿´´·­··² 
ª¿´¶¿·­··²ò

êò ÛÒ íêïæ îððî ó°«¬±¿³·­­«±¶¿·²ª¿´¶¿¿¬
ÛÒ íêí ó­¬¿²¼¿®¼·² ø¸»²µ·´*µ±¸¬¿·­»¬ °«¬±¿³·­»² °§­<§¬¬<ª<¬ ¶<®¶»­¬»´³<¬÷ ³«µ¿·­»² 
°«¬±¿³·­»² °§­<§¬¬<ª<² ¶<®¶»­¬»´³<² ±­¿²¿ µ<§¬»¬¬<ª<¬ µ±µ±ª¿®¬¿´±ª¿´¶¿¿¬ °«¬±¿³·­»² 
°§­<§¬¬<³·­»»²ò Ê¿®«­¬»¬¬¿ ±² µ<§¬»¬¬<ª< §¸¼»­­< ­»´´¿·­¬»² ÛÒ éçë ó¿²µµ«®·»²ô ´«µµ·«¬«ª·»² 
ÛÒ íêî ó­«´µ«®»²µ¿·¼»² ¶¿ ÛÒ íëë ó²§µ<§µ­»²ª¿·³»²¬·³»² µ¿²­­¿ô ¶±¬µ¿ ±ª¿¬ §¸¬»»²­±°·ª·¿ 
ª¿´¶¿·¼»² ­««®·³³¿² ­¿´´·¬«² ²·³»´´·­µ«±®³·¬«µ­»² µ¿²­­¿ò

êßò Î·²¬¿µ··²²·¬§­°·­¬»

êÞò Í»´µ<µ··²²·¬§­°·­¬»
ß·²±¿­¬¿¿² ²<·¬< µ··²²·¬§­°·­¬»·¬< ­¿¿ µ<§¬¬<< °«¬±¿³·­»² °§­<§¬¬<ª<² ¶<®¶»­¬»´³<² ø»­·³ò 
´··µµ«ª¿² µ*§­·¬¿®®¿·³»²ô ²§µ<§µ­»²ª¿·³»²¬·³»² ¬¿· ³««² ÛÒ íêí ó­¬¿²¼¿®¼·­­¿ µ«ª¿¬«² 
¶<®¶»­¬»´³<²÷ µ··²²·¬¬<³·­»»²ò 
Ì«²²·­¬¿³·­»² ¸»´°±¬¬¿³·­»µ­·æ 
Š Î·²¬¿µ··²²·¬§­°·­¬» µ±±­¬«« µ¿¸¼»­¬¿ ßó´»²µ·­¬<ò 
Š Î·²¬¿µ··²²·¬§­°·­¬» µ±±­¬«« µ¿¸¼»­¬¿ ßñîó´»²µ·­¬<ò Ó«·­¬¿ ¿·²¿ µ<§¬¬<< ²<·¬< µ¿¸¬¿ ´»²µµ·< 
§¸¼»­­<ò

Ì«®ª¿»¬<·­§§­æ ª¿°¿¿ ¬·´¿ µ<§¬¬<¶<² ¿´¿°«±´»´́ ¿
Ì«®ª¿»¬<·­§§¼»² °·¬<< ±´´¿ ®··¬¬<ª< µ<§¬¬<¶<² ¿´¿°«±´»´´¿ô ¶±¬¬¿ µ<§¬¬<¶< »· ·­µ»§¼§ ³¿¿¸¿²ñ
®¿µ»²¬»·­··² °«¬±¿³·­¬·´¿²¬»»­­¿ò Çµ­·¬§·­µ±¸¬¿·­»¬ ±¸¶»»¬ ¬«®ª¿»¬<·­§§¼»² ´¿­µ»³·­»»² ´*§¬§ª<¬ 
³«·¼»² ±­·»² ø²§µ<§µ­»²ª¿·³»²¬·³»¬ô ´··µµ«ª¿ µ*§­·¬¿®®¿·² ¶²»ò÷ µ<§¬¬*±¸¶»·­¬¿ò

éò Ô×ÚÌóµ··²²·¬§­°·­¬»

èò Ê¿®«­¬»´»²µ·¬
Ê¿®«­¬»´»²µµ»¶< ­¿¿ µ<§¬¬<< ª¿·² ª¿®«­¬»·¼»² µ¿²¬¿³·­»»²ò 
ÊßÎÑ×ÌËÍ Š ÊßßÎßæ <´< µ±­µ¿¿² µ<§¬< ª¿®«­¬»´»²µµ»¶< ´¿­µ»«¬«³·­»»²ô ¸»²µ·´*² 
ª¿®³·­¬¿³·­»»²ô µ*§­·µ··²²·¬§µ­»»² ¬¿· ¿²µµ«®±·²¬··²ò

çò Ô·­<¬·»¬±¿
Ì<³< ¬«±¬» ¬<§¬¬<< ¸»²µ·´*²­«±¶¿·²¿­»¬«µ­»² øÛË÷ îðïêñìîë ª¿¿¬·³«µ­»¬ò ÛËó
ª¿¿¬·³«­¬»²³«µ¿·­««­ª¿µ««¬«­ ±² ­¿¿¬¿ª·´´¿ ±­±·¬¬»»­­¿ Ð»¬¦´ò½±³ò 
Š Í·²«´´¿ ±² ±´¬¿ª¿ °»´¿­¬«­­««²²·¬»´³¿ ¶¿ ²±°»¿­¬· ¬±¬»«¬»¬¬¿ª¿¬ °»´¿­¬«­µ»·²±¬ ­·´¬< ª¿®¿´¬¿ô 
»¬¬< ª¿®«­¬»·¼»² µ<§¬*² ¿·µ¿²¿ ·´³¿¿²¬«« ±²¹»´³·¿ò 
Š Ö<®¶»­¬»´³<² ¿²µµ«®·°·­¬»»² ¬«´»» ³·»´«·¬»² ­·¶¿·¬¿ µ<§¬¬<¶<² §´<°«±´»´´¿ô ¶¿ ­»² ¬«´»» ¬<§¬¬<< ÛÒ 
éçë ó­¬¿²¼¿®¼·² ª¿¿¬·³«µ­»¬ øïî µÒæ² ³·²·³·µ»­¬<ª§§­÷ò 
Š Ð«¬±¿³·­»² °§­<§¬¬<ª<< ¶<®¶»­¬»´³<< µ<§¬»¬¬<»­­< ±² »®·¬§·­»² ¬<®µ»<< ¬¿®µ¿­¬¿¿ 
»²²»² ¶±µ¿·­¬¿ µ<§¬¬*µ»®¬¿¿ô »¬¬< µ<§¬¬<¶<² ¿´´¿ ±² ®··¬¬<ª< ¬«®ª¿»¬<·­§§­ô ¶±¬¬¿ µ<§¬¬<¶< »· 
°«¬±¿³·­¬·´¿²¬»»­­¿ ·­µ»§¼§ ³¿¿¸¿² ¬¿· ³««¸«² »­¬»»­»»²ò 
Š Ê¿®³·­¬¿ô »¬¬< ¿²µµ«®·°·­¬»»´´< ±² ¿­·¿²³«µ¿·²»² ­·¶¿·²¬· ª<¸»²¬<<µ­»­· °«¬±¿³·­®·­µ·< ¶¿ 
³·²·³±·¼¿µ­»­· °«¬±¿³·­³¿¬µ¿²ò 
Š Ð«¬±¿³·­­«±¶¿·²ª¿´¶¿¿¬ ±ª¿¬ ¿·²±¿ ¸§ª<µ­§¬¬§ ª<´·²» µ»¸±² ¬«µ»³·­»»² °«¬±¿³·­»² 
°§­<§¬¬<ª<­­< ¶<®¶»­¬»´³<­­<ò 
Š Õ«² «­»·¬¿ ª¿®«­¬»·¬¿ µ<§¬»¬<<² §¸¼»­­<ô §¸¼»² ª¿®«­¬»»² ¬«®ª¿¬±·³·²¬± ­¿¿¬¬¿¿ ¸<·®·¬< ¬±·­»² 
ª¿®«­¬»»² ¬«®ª¿¬±·³·²¬±¿ô ³·µ< ª±· ¶±¸¬¿¿ ª¿¿®¿¬·´¿²¬»»­»»²ò 
Š ÊßÎÑ×ÌËÍæ »­¬< ¬«±¬¬»·¼»² ¸·»®¬§³·²»² ²¿¿®³«¬¬¿ª··² °·²¬±·¸·² ¬¿· ¬»®<ª··² ®»«²±·¸·²ò 
Š Õ<§¬¬<¶·»² ¬<§¬§§ ­±ª»´¬«¿ ´<<µ»¬·»¬»»´´·­»² µ«²¬±²­¿ °«±´»­¬¿ ¬±·³·³¿¿² µ±®µ»¿´´¿ò 
ÊßÎÑ×ÌËÍæ °·¬µ<¿·µ¿·²»² ª¿´¶¿·¼»² ª¿®¿­­¿ ®±·µµ«³·²»² ­¿¿¬¬¿¿ ¶±¸¬¿¿ ª¿µ¿ª¿¿² 
´±«µµ¿¿²¬«³·­»»² ¬¿· µ«±´»³¿¿²ò 
Š Õ¿·µµ·»² ¬<³<² ¬«±¬¬»»² µ¿²­­¿ µ<§¬»¬¬<ª·»² ª¿®«­¬»·¼»² ¬«±¬»µ±¸¬¿·­·¿ µ<§¬¬*±¸¶»·¬¿ ±² 
²±«¼¿¬»¬¬¿ª¿ò 
Š Ì<³<² ª¿®«­¬»»² µ<§¬¬<¶·´´» ±² ¿²²»¬¬¿ª¿ µ<§¬¬*±¸¶»»¬ ­»² ³¿¿² µ·»´»´´<ô ¶±­­¿ ª¿®«­¬»¬¬¿ 
µ<§¬»¬<<²ò 
Š Ê¿®³·­¬¿ô »¬¬< ¬«±¬¬»»² ³»®µ·²²<¬ ±ª¿¬ ´«»¬¬¿ª·­­¿ò
Ó·´´±·² ª¿®«­¬»»¬ °±·­¬»¬¿¿² µ<§¬*­¬<æ
ÊßÎÑ×ÌËÍæ °±·µµ»«­¬¿°¿«µ­·­­¿ ­¿¿¬¿¬ ¶±«¬«¿ °±·­¬¿³¿¿² ¬«±¬¬»»² µ<§¬*­¬< §¸¼»² ¿·²±¿² 
µ<§¬¬*µ»®®¿² ¶<´µ»»²ò Ì<³< ®··°°«« µ<§¬*² ®¿­·¬¬¿ª««¼»­¬¿ ¶¿ µ<§¬¬*±´±­«¸¬»·­¬¿ ø¿²µ¿®¿¬ 
±´±­«¸¬»»¬ô ³»®·§³°<®·­¬*ô ¬»®<ª<¬ ®»«²¿¬ô <<®·³³<·­»¬ ´<³°*¬·´¿¬ô µ»³·µ¿¿´·¬ ¬³­ò÷ò 
Ì«±¬» ±² °±·­¬»¬¬¿ª¿ µ<§¬*­¬<ô µ«²æ 
Š ­» ±² §´· ïð ª«±¬¬¿ ª¿²¸¿ ¶¿ ª¿´³·­¬»¬¬« ³«±ª·­¬¿ ¬¿· ¬»µ­¬··´»·­¬< 
Š ­» ±² ¿´¬·­¬«²«¬ ®¿¶«´´» °«¼±¬«µ­»´´» ¬¿· ®¿­µ¿¿´´» µ«±®³·¬«µ­»´´» 
Š ­» »· ´<°<·­» ¬¿®µ¿­¬«­¬¿ ¬¿· ­·²«´´¿ ±² °·»²·µ·² »°<·´§­ ­»² ´«±¬»¬¬¿ª««¼»­¬¿ 
Š »¬ ¬«²²» ­»² µ<§¬¬*¸·­¬±®·¿¿ ¬<§­·² 
Š ­» ª¿²¸»²»» ´¿·²­<<¼<²²*²ô ­¬¿²¼¿®¼·»²ô ¬»µ²··µ±·¼»² ¬³­ò ³««¬¬«³·­»² ª«±µ­· ¬¿· ­» »· 
»²<< ±´» §¸¬»»²­±°·ª¿ ³«·¼»² ª¿®«­¬»·¼»² µ¿²­­¿ò 
Ì«¸±¿ µ<§¬*­¬< °±·­¬»¬«¬ ª¿®«­¬»»¬ô ¶±¬¬»· µ«µ¿¿² µ<§¬< ²··¬< »²<<ò

Õ«ª¿µµ»»¬æ 
ßò Õ<§¬¬*·µ<æ ïð ª«±¬¬¿ ó Þò Ó»®µ·²²<¬ ó Ýò Ø§ª<µ­§¬§¬ µ<§¬¬*´<³°*¬·´¿¬ ó Üò Õ<§¬*² 

ó ×ò Ó««¬±µ­»¬ñµ±®¶¿«µ­»¬ øµ·»´´»¬¬§ ³«·¼»² µ«·² Ð»¬¦´·² ¬±·³»­¬¿ô »· µ±­µ» ª¿®¿±­·¿÷ ó Öò 
Õ§­§³§µ­»¬ñ§¸¬»§¼»²±¬±¬

í ª«±¼»² ¬¿µ««
Õ¿¬¬¿¿ µ¿·µµ· ³¿¬»®·¿¿´·ó ¶¿ ª¿´³·­¬«­ª·¿¬ò Ì¿µ««­»»² »·ª<¬ µ««´« ²±®³¿¿´· µ«´«³·²»²ô 
¸¿°»¬¬«³·²»²ô ª¿®«­¬»»­»»² ¬»¸¼§¬ ³««¬±µ­»¬ô ª·®¸»»´´·²»² ­<·´§¬§­ô ¸«±²± ¸«±´¬¿³·²»² ¶¿ 
ª<´·²°·¬<³<¬¬*³§§¼»² ¬¿· ­»´´¿·­»² µ<§¬*² ¿·¸»«¬¬¿³¿¬ ª¿«®·±¬ô ¶±¸±² ¬«±¬»¬¬¿ »· ±´» ­««²²·¬»´¬«ò

Ê¿®±·¬«­­§³¾±´·¬
ïò Ì·´¿²²»ô ¶±­­¿ ±² ª¿µ¿ª¿ ´±«µµ¿¿²¬«³·­»² ¬¿· µ«±´»³¿² ª¿¿®¿ò îò Ñ²²»¬¬±³««­ó ¬¿· 
´±«µµ¿¿²¬«³·­ª¿¿®¿ò íò Ì<®µ»<< ¬·»¬±¿ ¬«±¬¬»»² ¬±·³·²²¿­¬¿ ¬¿· ­«±®·¬«­µ§ª§­¬<ò ìò Ì«±¬¬»·¼»² 
§¸¬»»²­±°·³¿¬¬±³««­ò

Ö<´¶·¬»¬¬<ª§§­ ¶¿ ³»®µ·²²<¬
¿ò Ê¿­¬¿¿ ¸»²µ·´*­«±¶¿·³·´´» ¿­»¬»¬¬«¶¿ ª¿¿¬·³«µ­·¿ò ÛËó¬§§°°·¬¿®µ¿­¬«µ­»² ­«±®·¬¬¿ª¿ ¬¿¸± 
ó ¾ò Ì<³<² ¸»²µ·´*­«±¶¿·³»² ¬«±¬¿²²±² ª¿´ª±¶¿µ­· ·´³±·¬»¬«² ´¿·¬±µ­»² ¬«²²·­¬»²«³»®± ó ½ò 
Ö<´¶·¬»¬¬<ª§§­æ ¬·»¬±³¿¬®··­· ó ¼ò Õ±µ± ó »ò Í¿®¶¿²«³»®± ó ºò Ê¿´³·­¬«­ª«±­· ó ¹ò Ê¿´³·­¬«­µ««µ¿«­· 
ó ¸ò Û®<²«³»®± ó ·ò Çµ­·´*´´·²»² ¬«²²·­¬» ó ¶ò Í¬¿²¼¿®¼·¬ ó µò Ô«» µ<§¬¬*±¸¶»»¬ ¸«±´»´´·­»­¬· ó ´ò Ó¿´´·² 
¬«²²·­¬»µ±±¼· ø¬«±¬»°»®¸»÷ ó ³ò Ó¿´´·² ¬«²²·­¬»µ±±¼· øª»®­·±÷ ó ²ò Ê¿´³·­¬«­°<·ª< øµ««µ¿«­·ñ
ª«±­·÷ ó ±ò Ê¿´³·­¬¿¶¿² ±­±·¬»

ÐÔ

 

 

ïò Æ¿­¬±­±©¿²·»
 

 
 

ËÉßÙß 

²·»¾»¦°·»½¦²»ò 

 
 

 
 

 

øï÷ Ð·»®­·±©§ °«²µ¬ ©°·²¿²·¿ ßñîô øî÷ Ì§´²§ °«²µ¬ ©°·²¿²·¿ô øí÷ Í¦»´µ·ô øì÷ Õ´¿³®¿ ÜÑËÞÔÛÞßÝÕ 

ÒÛÉÌÑÒ ÛßÍÇÚ×Ìô øïï÷ Þ±½¦²» µ·»­¦±²µ· ²¿ ÒÛÉÌÑÒ ÛßÍÇÚ×Ìò

 
 

Ì§´²§ °«²µ¬ ©°·²¿²·¿æ ­¬±° ¿´«³·²·«³ò

íò Õ±²¬®±´¿ô ³·»¶­½¿ ¼± ­°®¿©¼¦»²·¿
 

 

²·½·ò 

 

 

 

 
 

 

êßò Ð·»®­·±©§ °«²µ¬ ©°·²¿²·¿

êÞò Ì§´²§ °«²µ¬ ©°·²¿²·¿

 
 

 

éò Ð«²µ¬ ©°·²¿²·¿ Ô×ÚÌ

 

çò Ü±¼¿¬µ±©» ·²º±®³¿½¶»

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

Ë¬§´·¦¿½¶¿æ

 
 

 
 

 
 

 

Ð·µ¬±¹®¿³§æ 

 ó Öò Ð§¬¿²·¿ñµ±²¬¿µ¬

Ù©¿®¿²½¶¿ í ´¿¬¿

Æ²¿µ· ±­¬®¦»¹¿©½¦»



ÌÛÝØÒ×ÝßÔ ÒÑÌ×ÝÛ ÒÛÉÌÑÒ ó ÒÛÉÌÑÒ ÚßÍÌ ó ÒÛÉÌÑÒ ÛßÍÇÚ×Ì ÛËÎ ÝðïïêêððÜ øïëðçîï÷

ÖÐ

 
 

ÝÆ

 

 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

ÒÛÉÌÑÒ ÛßÍÇÚ×Ìò

Ø´¿ª²3 ³¿¬»®·?´§æ
Ð±°®«¸§æ °±´§»­¬»®ò 

 

íò Ð®±¸´3¼µ¿ô µ±²¬®±´²3 ¾±¼§
 

·²­°»µ¬±®¿ò

 

 

 

ÛÒ íêî µ¿®¿¾·²§÷ò

ëò Ò¿­¬¿ª»²3 &ª¿¦µ«
 

 

 

 
Ê·¦ ²?µ®»­§ ²¿­¬¿ª»²3 ¿ ¦µ±«†µ¿ ª»´·µ±­¬·ò 

êò ÛÒ íêïæ îððî ¦¿½¸§½±ª¿½3 °±­¬®±¶

 
 

 

èò Ð±«¬µ¿ ²¿ ³¿¬»®·?´
 

 

 

 

 

°?¼«ò 

°?¼«ò 

 
ó ÐÑÆÑÎæ ª§ª¿®«¶¬» ­» ±¼3®?²3 ¬±¸±¬± ª#®±¾µ« ± ¼®­²7 °±ª®½¸§ ¿ ±­¬®7 ¸®¿²§ò 

²»¾± ­³®¬ò 

°®±¼«µ¬»³ò 
 

 
 

 
 

ó Ò»°®±¶¼» °»®·±¼·½µ±« °®±¸´3¼µ±«ò Ó?¬» ¶¿µ7µ±´·ª °±½¸§¾²±­¬· ± ¶»¸± ­°±´»¸´·ª±­¬·ò 
 

ª§¾¿ª»²3³ô ¿¬¼ò 

Ð·µ¬±¹®¿³§æ 

 ó Öò Ü±¬¿¦§ñµ±²¬¿µ¬

í ®±µ§ ¦?®«µ¿

Ê¿®±ª²7 ­§³¾±´§

ª#®±¾½»



ÌÛÝØÒ×ÝßÔ ÒÑÌ×ÝÛ ÒÛÉÌÑÒ ó ÒÛÉÌÑÒ ÚßÍÌ ó ÒÛÉÌÑÒ ÛßÍÇÚ×Ì ÛËÎ ÝðïïêêððÜ øïëðçîï÷

Í×

 

°®»ª»®¶¿¶¬» Ð»¬¦´ò½±³ò 
Ñ¼¹±ª±®²· ­¬» ¦¿ «°±†¬»ª¿²¶» ª­¿µ»¹¿ ±°±¦±®·´¿ ·² °®¿ª·´²± «°±®¿¾± ª¿†» ±°®»³»ò Õ¿µ®†²¿ 

 
Ò¿¦·ª²¿ ³¿µ­·³¿´²¿ ±¾®»³»²·¬»ªæ ïíð µ¹ô ø°´«­ ïð µ¹ ±°®»³»÷ò 
Õ±³°´»¬»² °¿­ ¦¿ «­¬¿ª´¶¿²¶» °¿¼½¿ò 
Ì»¹¿ ·¦¼»´µ¿ ²» ­³»¬» «°±®¿¾´¶¿¬· °®»µ± ²¶»¹±ª·¸ ¦³±¹´¶·ª±­¬· ¿´· ¦¿ µ¿¬»®· µ±´· ¼®«¹ ²¿³»²ô 
µ±¬ ¶» ¦¿­²±ª¿²ò

Ñ¼¹±ª±®²±­¬
ÑÐÑÆÑÎ×ÔÑ 
ßµ¬·ª²±­¬·ô °®· µ¿¬»®·¸ «°±®¿¾´¶¿¬» ¬¿ ·¦¼»´»µô ­± ­¿³» °± ­»¾· ²»ª¿®²»ò 

Ð®»¼ «°±®¿¾± ¬»¹¿ ·¦¼»´µ¿ ³±®¿¬»æ 
ó °®»¾®¿¬· ·² ®¿¦«³»¬· ²¿ª±¼·´¿ ¦¿ «°±®¿¾± ª ½»´±¬·å 
ó «­¬®»¦²± ­» «­°±­±¾·¬· ¦¿ ²¶»¹±ª± «°±®¿¾±å 

 
ó ®¿¦«³»¬· ·² ­°®»¶»¬· ¦ «°±®¿¾± ·¦¼»´µ¿ °±ª»¦¿²± ¬ª»¹¿²¶»ò

¿´· ­³®¬ò
×¦¼»´»µ ´¿¸µ± «°±®¿¾´¶¿¶± ´» °®·­¬±¶²» ·² ±¼¹±ª±®²» ±­»¾» ¿´· ¬·­¬·ô µ· ­± °±¼ ²»°±­®»¼²± ·² 
ª·¦«¿´²± µ±²¬®±´± °®·­¬±¶²» ·² ±¼¹±ª±®²» ±­»¾»ò 

²¿ª±¼·´ô ²» «°±®¿¾´¶¿¶¬» ¬»¹¿ ·¦¼»´µ¿ò

îò Ð±·³»²±ª¿²¶» ¼»´±ª
øï÷ °®­²± ²¿ª»¦±ª¿´²± ³»­¬± ßñîô øî÷ ¸®¾¬²± ²¿ª»¦±ª¿´²± ³»­¬±ô øí÷ ®¿³»²­µ· ¬®¿µ±ª·ô øì÷ 

¦¿²µ± ²¿ ÒÛÉÌÑÒ ÚßÍÌ ·² ÒÛÉÌÑÒ ÛßÍÇÚ×Ì °¿­«ô øë÷ ²»²¿­¬¿ª´¶·ª¿ ÚßÍÌ ÔÌ ÐÔËÍ ­°±²µ¿ 

Ù´¿ª²· ³¿¬»®·¿´·æ
Ì®¿µ±ª·æ °±´·»­¬»®ò 
ÚßÍÌ ÔÌô ÚßÍÌ ÔÌ ÐÔËÍ ·² ÜÑËÞÔÛÞßÝÕ ­°±²µ»æ ¶»µ´±ô ¿´«³·²·¶»ª¿ ¦´·¬·²¿ò 
Ø®¾¬²± ²¿ª»¦±ª¿´²± ³»­¬±æ ¿´«³·²·¶»ª¿ ¦´·¬·²¿ò

 

·²¬»²¦·ª²»¶†¿ «°±®¿¾¿ ¶» ´¿¸µ± ®¿¦´±¹ô ¼¿ ³±®¿¬» ¾±´¶ °±¹±­¬± °®»¹´»¼¿¬· ­ª±¶± ÑÊÑò Í´»¼·¬» 
°±­¬±°µ±³ô µ· ­± ±°·­¿²· ²¿ Ð»¬¦´ò½±³ò Î»¦«´¬¿¬» °®»ª»®¶¿²¶¿ ª°·†·¬» ª ª¿† ±¾®¿¦»½ °®»¹´»¼¿ 
ÑÊÑæ ¬·°ô ³±¼»´ô µ±²¬¿µ¬²» ·²º±®³¿½·¶» °®±·¦ª¿¶¿´½¿ô ­»®·¶­µ± ¿´· ·²¼·ª·¼«¿´²± †¬»ª·´µ±ô ¼¿¬«³» 

°®»¹´»¼±ª¿´½¿ ·² °±¼°·­ò

Ð®»¼ ª­¿µ± «°±®¿¾±
Ð®»ª»®·¬» ¬®¿µ±ª» ²¿ ²¿ª»¦±ª¿´²·¸ ³»­¬·¸ô ²¿ ­°±²µ¿¸ ¦¿ ²¿­¬¿ª·¬»ª ¬»® ª¿®²±­¬²» †·ª»ò 

µ»³·µ¿´·¶òòò –» °±­»¾»¶ ³±®¿¬» ¾·¬· °±¦±®²· ²¿ °®»®»¦¿²» ¿´· ®¿¦®¿¸´¶¿²» †·ª»ò 
Ð®»ª»®·¬» °®¿ª·´²± ¼»´±ª¿²¶» ÚßÍÌ ÔÌ ·² ÚßÍÌ ÔÌ ÐÔËÍ ­°±²µò

Ó»¼ «°±®¿¾±
Ð±³»³¾²± ¶»ô ¼¿ ®»¼²± °®»ª»®¶¿¬» ­¬¿²¶» ·¦¼»´µ¿ ·² ²¶»¹±ª± °±ª»¦¿ª± ¦ ¼®«¹± ±°®»³± ª 

ìò Íµ´¿¼²±­¬
Ð®»ª»®·¬» ­µ´¿¼²±­¬ ¬»¹¿ ·¦¼»´µ¿ ¦ ±­¬¿´·³· »´»³»²¬· ­·­¬»³¿ô µ· ¶·¸ «°±®¿¾´¶¿¬» ø­µ´¿¼²±­¬ ã 
¼±¾®± ª¦¿¶»³²± ¼»´±ª¿²¶»÷ò 

ø²°®ò ÛÒ íêî ª°±²µ»÷ò

ëò Ò¿­¬¿ª·¬»ª °¿­«
 

ó Þ±¼·¬» °±¦±®²· ²¿ ¬«¶µ»ô µ· ¾· ´¿¸µ± ±ª·®¿´· ¼»´±ª¿²¶» ÚßÍÌ ÔÌ ·² ÚßÍÌ ÔÌ ÐÔËÍ ­°±²µ ø²°®ò 
°»­»µô ³·ªµ¿ô ±¾´»µ¿òòò÷ò Ð®»ª»®·¬»ô ¼¿ ­± °®¿ª·´²± ¦¿°»¬»ò

Ò¿­¬¿ª·¬»ª ·² ¬»­¬ ª·­»²¶¿
Ê¿† °¿­ ³±®¿ ¾·¬· ²¿­¬¿ª´¶»² «¼±¾²±ô ¼¿ ª °®·³»®« °¿¼½¿ ¦³¿²¶†¿ ¬ª»¹¿²¶» °±†µ±¼¾»ò 
Ê ª¿®²»³ ±µ±´¶« ³±®¿ «°±®¿¾²·µ ¦ ¹·¾¿²¶»³ ·² °®±­¬·³ ª·­»²¶»³ ²¿ ª­»¸ ²¿ª»¦±ª¿´²·¸ ³»­¬·¸ 
°®»ª»®·¬· «­¬®»¦²± °®·´»¹¿²¶» ·² «¼±¾¶» ¦¿ °®»¼ª·¼»²± «°±®¿¾± ·² «­¬®»¦²± °®·´»¹¿²¶» °¿­«ò 

 
Ñ¹´»¶¬» ­· ­´·µ» ¦¿ °®·´¿¹±¼·¬»ª ·² ¬»­¬ ¼»´±ª¿²¶¿ò 

¹¿ ­ °¿­±³ ¼®«¹» ª»´·µ±­¬· ¿´· ³±¼»´¿ò

êò ÛÒ íêïæ îððî °¿­ ¦¿ «­¬¿ª´¶¿²¶» °¿¼½¿
Õ±³°´»¬»² °¿­ ¦¿ «­¬¿ª´¶¿²¶» °¿¼½¿ô ­»­¬¿ª²· ¼»´ ­·­¬»³¿ ¦¿ «­¬¿ª´¶¿²¶» °¿¼½¿ ª ­µ´¿¼« ­ 
°®»­µ«­±³ ¬·°¿ ÛÒ íêí ø±­»¾²· ­·­¬»³· ¦¿ «­¬¿ª´¶¿²¶» °¿¼½¿÷ò Ë°±®¿¾´¶¿¬· ¹¿ ³±®¿¬» ­µ«°¿¶ ¦ 

êßò Ð®­²± ²¿ª»¦±ª¿´²± ³»­¬±

êÞò Ø®¾¬²± ²¿ª»¦±ª¿´²± ³»­¬±

¿´· ¼®«¹· ­·­¬»³·ô µ· ­± ±°·­¿²· ª °®»­µ«­« ¬·°¿ ÛÒ íêíô ´¿¸µ± «°±®¿¾·¬» ´» ¬¿ ²¿ª»¦±ª¿´²¿ ³»­¬¿ò 
 

 

«°±®¿¾·¬» ±¾» ¦¿²µ· ­µ«°¿¶ò

Ð±¼ «°±®¿¾²·µ±³ ³±®¿ ¾·¬· ¼±ª±´¶ °®¿¦²»¹¿ °®±­¬±®¿ô ¼¿ ±¾ °¿¼½« ²» ¾· ¦¿¼»´ ±¾ µ¿µ®†²± µ±´· 

éò Ô×ÚÌ ²¿ª»¦±ª¿´²± ³»­¬±

èò Æ¿²µ» ¦¿ ±°®»³±
Æ¿²µ» ¦¿ ±°®»³± ¶» ¼±ª±´¶»²± «°±®¿¾´¶¿¬· ´» ¦¿ ±°®»³±ò 

çò Ü±¼¿¬²» ·²º±®³¿½·¶»
Ì¿ ·¦¼»´»µ «­¬®»¦¿ ¦¿¸¬»ª¿³ Ë®»¼¾» øÛË÷ îðïêñìîë ± ±­»¾²· ª¿®±ª¿´²· ±°®»³·ò ÛË ·¦¶¿ª¿ ± 
­µ´¿¼²±­¬· ¶» ²¿ ª±´¶± ²¿ Ð»¬¦´ò½±³ò 

 

°± °®»­µ«­« ¬·°¿ ÛÒ éçë øïî µÒ ³·²·³¿´²¿ ²±­·´²±­¬÷ò 
ó Ê ­·­¬»³« ¦¿ «­¬¿ª´¶¿²¶» °¿¼½¿ ¶» ¾·­¬ª»²±ô ¼¿ °®»¼ ª­¿µ± «°±®¿¾± °®»ª»®·¬» ¦¿¸¬»ª¿² °®¿¦»² 
°®±­¬±® °±¼ «°±®¿¾²·µ±³ò Ì¿µ± ­» ª °®·³»®« °¿¼½¿ ·¦±¹²»¬» «¼¿®½« ±¾ ¬´¿ ¿´· ±ª·®±ò 

 

«­¬¿ª´¶¿²¶» °¿¼½¿ò 

»²»¹¿ ¼»´¿ ±°®»³» ´¿¸µ± ª°´·ª¿ ²¿ ª¿®²±­¬²± º«²µ½·¶± ¼®«¹»¹¿ ¼»´¿ ±°®»³»ò 
ó ÑÐÑÆÑÎ×ÔÑæ °±­µ®¾·¬»ô ¼¿ ­» ª¿† ·¦¼»´»µ ²» ¾· ¼®¹²·´ ±¾ ¸®¿°¿ª» °±ª®†·²» ¿´· ±­¬®» ®±¾±ª»ò 
ó Ë°±®¿¾²·µ· ³±®¿¶± ¾·¬· ¦¼®¿ª­¬ª»²± ­°±­±¾²· ¦¿ ¼»¶¿ª²±­¬· ²¿ ª·†·²·ò ÑÐÑÆÑÎ×ÔÑæ ²»¼»¶¿ª²± 

 
ó Ë°±†¬»ª¿¬· ³±®¿¬» ²¿ª±¼·´¿ ¦¿ «°±®¿¾± ª­¿µ»¹¿ °±­¿³»¦²»¹¿ µ±­¿ ±°®»³»ô µ· ¹¿ 
«°±®¿¾´¶¿¬» ­ ¬»³ ·¦¼»´µ±³ò 

±°®»³¿ «°±®¿¾´¶¿ò 

Õ¼¿¶ «³¿µ²·¬· ·¦¼»´»µ ·¦ «°±®¿¾»æ
ÐÑÆÑÎæ ·¦¶»³»² ¼±¹±¼»µ ¶» ´¿¸µ± ®¿¦´±¹ô ¼¿ ³±®¿¬» ·¦¼»´»µ «³¿µ²·¬· ·¦ «°±®¿¾» °± ­¿³± 
»²µ®¿¬²· «°±®¿¾·ô ±¼ª·­²± ±¼ ¬·°¿ ·² ·²¬»²¦·ª²±­¬· «°±®¿¾» ·² ±µ±´¶¿ «°±®¿¾» ø¹®±¾¿ ±µ±´¶¿ô 
³±®­µ± ±µ±´¶»ô ±­¬®· ®±¾±ª·ô »µ­¬®»³²» ¬»³°»®¿¬«®»ô µ»³·µ¿´·¶»òòò÷ò 
×¦¼»´»µ ³±®¿¬» «³¿µ²·¬· ·¦ «°±®¿¾» µ±æ 

 
 

ó ²· °®»­¬¿´ °®»ª»®¶¿²¶¿ ±¦ò ×³¿¬» µ¿µ®†»² µ±´· ¼ª±³ ª ²¶»¹±ª± ¦¿²»­´¶·ª±­¬å 
ó ²» °±¦²¿¬» ²¶»¹±ª» ½»´±¬²» ¦¹±¼±ª·²» «°±®¿¾»å 
ó µ± ¶» ·¦¼»´»µ ¦¿­¬¿®»´ ¦¿®¿¼· ­°®»³»³¾ ª ¦¿µ±²±¼¿¶·ô ­¬¿²¼¿®¼·¸ô ¬»¸²·µ· ±¦ò ²»­µ´¿¼»² ¦ 
¼®«¹± ±°®»³±òòò 

×µ±²»æ 

ø×¦ª»² Ð»¬¦´±ª·¸ ¼»´¿ª²·½ ­± °®»°±ª»¼¿²¿ò ×¦¶»³¿ ­± 
®»¦»®ª²· ¼»´·ò÷ ó Öò Ê°®¿†¿²¶¿ñµ±²¬¿µ¬

íó´»¬²¿ ¹¿®¿²½·¶¿
Æ¿ µ¿¬»®» µ±´· ²¿°¿µ» ª ³¿¬»®·¿´« ¿´· ·¦¼»´¿ª·ò ×¦¶»³»æ ²±®³¿´²¿ ±¾®¿¾¿ ·² ·¦®¿¾¿ô ±µ­·¼¿½·¶¿ô 

²»°¿¦´¶·ª±­¬· ¿´· °®· «°±®¿¾·ô ¦¿ µ¿¬»®± ·¦¼»´»µ ²· ²¿³»²¶»² ±¦ò ²· °®·³»®»²ò

Ñ°±¦±®·´²· ­·³¾±´·
ïò Í·¬«¿½·¶¿ô µ· °®»¼­¬¿ª´¶¿ ²»°±­®»¼²± ²»ª¿®²±­¬ ¦¿ ®»­²» °±†µ±¼¾» ¿´· ­³®¬ò îò ×¦°±­¬¿ª´¶»²±­¬ 

Í´»¼´¶·ª±­¬ ·² ±¦²¿µ»
¿ò Ë­¬®»¦¿ ¦¿¸¬»ª¿³ «®»¼¾» ± ÑÊÑò Ð®·¹´¿†»²· ±®¹¿²ô µ· ±°®¿ª´¶¿ °®»¹´»¼ ¬·°¿ ÛË ó ¾ò –¬»ª·´µ¿ 
°®·¹´¿†»²»¹¿ ±®¹¿²¿ô µ· ·¦ª¿¶¿ ²¿¼¦±® ²¿¼ °®±·¦ª±¼²¶± ¬» ÑÊÑ ó ½ò Í´»¼´¶·ª±­¬æ ³¿¬®·½¿ ­ °±¼¿¬µ· 
ó ¼ò Ê»´·µ±­¬ ó »ò Í»®·¶­µ¿ †¬»ª·´µ¿ ó ºò Ô»¬± ·¦¼»´¿ª» ó ¹ò Ó»­»½ ·¦¼»´¿ª» ó ¸ò –¬»ª·´µ¿ ­»®·¶» ó ·ò 

´»¬±÷ ó ±ò Ò¿­´±ª °®±·¦ª¿¶¿´½¿

ØË
Ö»´»² ¸¿­¦²?´¿¬· «¬¿­3¬?­¾¿² ¿®®-´ ±´ª¿­¸¿¬ô ¸±¹§¿² ¸¿­¦²?´¶¿ º»´­¦»®»´7­7¬ò Ò»³ ³«¬¿¬«²µ ¾» 
³·²¼»² ¸¿­¦²?´¿¬· ³-¼±¬ 7­ ¬»½¸²·µ?¬ò 

´»²²» ª¿´¿³»²²§· ¸»´§¬»´»² ¸¿­¦²?´¿¬· ³-¼±¬ ·­³»®¬»¬²·ò ß ¬»®³7µ»µ ´»¹&¶¿¾¾ ¸¿­¦²?´¿¬· 

½±³ ·²¬»®²»¬»­ ¸±²´¿°±²ò 
ß¦ &¶ ·²º±®³?½·-µ¿¬ ¬¿®¬¿´³¿¦- 7®¬»­3¬7­»µ »´±´ª¿­?­?7®¬ô ¾»¬¿®¬?­?7®¬ 7­ ¿ º»´­¦»®»´7­ ¸»´§»­ 

´»¸»¬ò Ø¿ ¶»´»² ·²º±®³?½·-µ ³»¹7®¬7­7ª»´ µ¿°½­±´¿¬¾¿² µ7¬­7¹» ª¿¹§ ²»¸7¦­7¹» ¬?³¿¼ô 
º±®¼«´¶±² ¿ Ð»¬¦´ó¸»¦ ¾·¦¿´±³³¿´ò

ïò Ú»´¸¿­¦²?´?­· ¬»®$´»¬
 

Ó¿¨·³?´·­ ²7ª´»¹»­ ¬»®¸»´7­æ ïíð µ¹ ø°´«­¦ ïð µ¹ º»´­¦»®»´7­÷ò 
Æ«¸¿²?­¬ ³»¹¬¿®¬- ¬»´¶»­ ¬»­¬¸»ª»¼»®¦»¬ò 
ß ¬»®³7µ»¬ ¬·´±­ ¿ ³»¹¿¼±¬¬ ­¦¿µ3¬-­¦·´?®¼­?¹?²?´ ²¿¹§±¾¾ ¬»®¸»´7­²»µ µ·¬»²²·ô ª¿¹§ ³?­ô ¿ 
³»¹¿¼±¬¬ º»´¸¿­¦²?´?­· ¬»®$´»¬»µ»² µ3ª$´· ½7´®¿ ¸¿­¦²?´²·ò

Ú×ÙÇÛÔÛÓ 

ª»­¦7´§»­»µò 

 
ó Û´±´ª¿­­¿ 7­ ³»¹7®¬­» ¿ ¬»®³7µ¸»¦ ³»´´7µ»´¬ ª¿´¿³»²²§· ¸¿­¦²?´¿¬· «¬¿­3¬?­¬ò 

 
 

ó Ì«¼¿¬?¾¿² ´»¹§»² ¿ ¬»®³7µ ¸¿­¦²?´¿¬?ª¿´ µ¿°½­±´¿¬±­ µ±½µ?¦¿¬±µ²¿µô 7­ »´º±¹¿¼¶¿ ¿¦±µ¿¬ò

¸¿´?´¬ ±µ±¦¸¿¬ò

 

ª?´´¿´¶¿ ª¿¹§ ¸¿ ²»³ 7®¬»¬¬» ³»¹ ¬*µ7´»¬»­»² ¶»´»² ¸¿­¦²?´¿¬· «¬¿­3¬?­¬ô µ7®¶$µô ²» ¸¿­¦²?´¶¿ ¿ 
¬»®³7µ»¬ò

îò Î7­¦»µ ³»¹²»ª»¦7­»
øï÷ ßñî ³»´´µ¿­· ¾»µ*¬7­· °±²¬ô øî÷ Ø?¬­- ¾»µ*¬7­· °±²¬ô øí÷ Ê?´´°?²¬±µô øì÷ ÒÛÉÌÑÒ 
½±³¾¸»ª»¼»®7²»µ ÜÑËÞÔÛÞßÝÕ ½­¿¬¶¿ô øì ¾·­÷ ÒÛÉÌÑÒ ÚßÍÌ 7­ ÒÛÉÌÑÒ ÛßÍÇÚ×Ì 
½±³¾¸»ª»¼»®7²»µ ÚßÍÌ ÔÌ ½­¿¬¶¿ô øë÷ Ó»´´¸»ª»¼»® ²»³ ?´´3¬¸¿¬- ®7­¦7²»µ ÚßÍÌ ÔÌ ÐÔËÍ 
½­¿¬¶¿ô øê÷ Ó»´´¸»ª»¼»® ÜÑËÞÔÛÞßÝÕ ½­¿¬¶¿ô øé÷ Û´¿­¦¬·µ«­ ¾&¶¬¿¬-µô øè÷ Ú»´­¦»®»´7­¬¿®¬-ô 
øç÷ Ø»ª»¼»®»µ ¿ ¦«¸¿²?­¬ ³»¹¬¿®¬- µ¿²¬?® µ·¿µ¿­¦¬?­?®¿ô øïð÷ ÒÛÉÌÑÒ ÛßÍÇÚ×Ì 
½±³¾¸»ª»¼»®7²»µ °?®²?¦?­¿ô øïï÷ ÒÛÉÌÑÒ ÛßÍÇÚ×Ì ±´¼¿´¦­»¾»·ò

Ø»ª»¼»®»µæ °±´·7­¦¬»®ò 
ÚßÍÌ ÔÌô ÚßÍÌ ÔÌ ÐÔËÍ 7­ ÜÑËÞÔÛÞßÝÕ ½­¿¬±µæ ¿½7´ô ¿´«³3²·«³*¬ª*¦»¬ò 
Ø?¬­- ¾»µ*¬7­· °±²¬æ ¿´«³3²·«³*¬ª*¦»¬ò

Ú»´­¦»®»´7­7²»µ 7° ?´´¿°±¬¿ ¿¦ J² ¾·¦¬±²­?¹?²¿µ ¦?´±¹¿ò 
ß Ð»¬¦´ ¶¿ª¿­±´¶¿ ¿ º»´­¦»®»´7­»µ ¿´¿°±­ º»´$´ª·¦­¹?´¿¬?¬ µ±³°»¬»²­ ­¦»³7´§ ?´¬¿´ô ´»¹¿´?¾¾ 
ïî ¸¿ª±²¬¿ ø¿ ¸¿­¦²?´¿¬ ±®­¦?¹?¾¿² ¸¿¬?´§±­ ¶±¹­¦¿¾?´§±µ 7­ ¿ ¸¿­¦²?´¿¬ µ*®$´³7²§»·²»µ 

¸¿­¦²?´¿¬· ³-¼±µ¿¬ò ß º»´$´ª·¦­¹?´¿¬ »®»¼³7²§7¬ ¿¦ ÛÊÛ ²§·´ª?²¬¿®¬-´¿°¶?² µ»´´ ®*¹¦3¬»²·æ ¬3°«­ô 

7­ ¿´?3®?­¿ò

Ê·¦­¹?´¶¿ ³»¹ ¿ ¸»ª»¼»®»µ»¬ ¿ ¾»µ*¬7­· °±²¬±µô ¿¦ ?´´3¬-½­¿¬±µ 7­ ¿ ¾·¦¬±²­?¹· ª¿®®¿¬±µ µ*®$´ò 

±µ±¦±¬¬ »´ª?´¬±¦?­±µ®¿ò D¹§»´¶»² ¿ ­¦¿µ¿¼¬ ª¿¹§ ´¿¦¿ ­¦?´¿µ®¿ò 

ß ¸¿­¦²?´¿¬ ­±®?²

ìò Õ±³°¿¬·¾·´·¬?­
Ê·¦­¹?´¶¿ ³»¹ô ¸±¹§ ¿¦ »­¦µ*¦ µ±³°¿¬·¾·´·­ó» ¿ ¸¿­¦²?´¬ ®»²¼­¦»® ¬*¾¾· »´»³7ª»´ øµ±³°¿¬·¾·´·¬?­ 

 

ø°´ò Û«®-°?¾¿² ¿ µ¿®¿¾·²»®»µ²»µ ¿¦ ÛÒ íêî ­¦¿¾ª?²§²¿µ ­¬¾ò÷ò

ó ß µ·´-¹- ¸»ª»¼»®ª7¹»µ»¬ ¹±²¼±­¿² øµ·­·³3¬ª¿÷ ®»¶¬­» »´ ¿ ¾&¶¬¿¬-µ ¿´?ò 
ó D¹§»´¶»² ¿¦ ·¼»¹»² ¬»­¬»µ®» øµ¿ª·½­ô ¸±³±µô ®«¸?¦¿¬ ­¬¾ò÷ô ³»´§»µ ¿µ¿¼?´§±¦¸¿¬¶?µ ¿ ÚßÍÌ ÔÌ 

Þ»?´´3¬?­ 7­ µ·°®-¾?´?­
Ø»ª»¼»®¦»¬7¬ ³·²¼·¹ ?´´3¬­¿ ¾» °±²¬±­¿² ­¿¶?¬ ¬»­¬³7®»¬7®»ô ¸±¹§ ¿¦ »­»¬´»¹»­ ´»¦«¸¿²?­ 
»­»¬7² ¿ ­7®$´7­ª»­¦7´§¬ ½­*µµ»²¬­»ò 
Ó·²¼»² ¾»µ*¬7­· °±²¬¾¿² °®-¾?´¶±² ³±¦±¹²·ô 7­ ¾·¦¬±²­?¹±­ ¸»´§»² ´-¹¶±² ¾»´» ¿ 

 
 

 

êò Æ«¸¿²?­ ³»¹¬¿®¬?­?®¿ ¿´µ¿´³¿­ô ¿¦ 

¬»­¬¸»ª»¼»®¦»¬

®»²¼­¦»® »´»³»µ7²¬ ¸¿­¦²?´¸¿¬-ô ¦«¸¿²?­ ³»¹¬¿®¬?­?®¿ ¿´µ¿´³¿­ ¬»´¶»­ ¬»­¬¸»ª»¼»®¦»¬ò Ý­¿µ ¿ 

êßò Ó»´´µ¿­· ¾»µ*¬7­· °±²¬

êÞò Ø?¬­- ¾»µ*¬7­· °±²¬
Õ·¦?®-´¿¹ »¦»µ ¿ °±²¬±µ ¿´µ¿´³¿­¿µ ¿¦ ÛÒ íêí ­¦¿¾ª?²§¾¿² ´»3®¬ ¦«¸¿²?­ ³»¹¬¿®¬?­?¬ 

 
ß ¶±¾¾ ¾»¿¦±²±­3¬¸¿¬-­?¹ 7®¼»µ7¾»²æ 

 

¸¿­¦²?´²·ÿ

Í¦¿¾¿¼ »­7­¬7®æ ¿ º»´¸¿­¦²?´- ¿´¿¬¬· ­¦¿¾¿¼ ¬7®

¦«¸¿²?­ ­±®?² ­»³³·´§»² ¬?®¹§²¿µ ²» $¬µ*¦¦*² ²»µ·ò ß ­¦¿¾¿¼ »­7­¬7® °±²¬±­ µ·­¦?³3¬?­?¬ ¿ 

®7­¦´»¬»¦¦$µò

éò Ô×ÚÌ ½­¿¬´¿µ±¦¬¿¬?­· °±²¬¶¿

èò Ú»´­¦»®»´7­¬¿®¬-
ß º»´­¦»®»´7­¬¿®¬-¬ µ·¦?®-´¿¹ º»´­¦»®»´7­ ®*¹¦3¬7­7®» ­¦¿¾¿¼ ¸¿­¦²?´²·ò 
Ê×ÙÇ_ÆßÌ ó ÊÛÍÆWÔÇÚÑÎÎ_Íæ ²» ¸¿­¦²?´¶¿ ¿ º»´­¦»®»´7­¬¿®¬-¬ ¾·¦¬±­3¬?­®¿ô »®»­¦µ»¼7­®»ô 
*²³¿¹¿ µ¿²¬?®®¿´ ª¿´- µ·µ*¬7­7®» ª¿¹§ µ*¬7´¾» ª¿´- ¾»µ*¬7­7®»ò

 
 

ó ß ®»²¼­¦»® µ·µ*¬7­· °±²¬¶¿ ¿ º»´¸¿­¦²?´- º*´*¬¬ ¸»´§»¦µ»¼¶»² »´ 7­ º»´»´¶»² ³»¹ ¿¦ ÛÒ éçë 
 

º»´¸¿­¦²?´- ¿´¿¬¬ ®»²¼»´µ»¦7­®» ?´´- ­¦¿¾¿¼ »­7­¬»®»¬ô ²»¸±¹§ ¿ º»´¸¿­¦²?´- »­7­ µ*¦¾»² ¿ 
¬¿´¿¶²¿µô ¿ ­¦»®µ»¦»¬²»µ ª¿¹§ ³?­ ¬?®¹§²¿µ $¬µ*¦¦*²ò 
ó ß µ·µ*¬7­· °±²¬ °±¦·½·±²?´?­?²?´ $¹§»´¶»² ¿ ´»¸»¬­7¹»­ »­7­³¿¹¿­­?¹ ³·²·³¿´·¦?´?­?®¿ò 

ó Ô»¦«¸¿²?­ ³»¹¬¿®¬?­?®¿ ­¦±´¹?´- ®»²¼­¦»®¾»² µ·¦?®-´¿¹ ¦«¸¿²?­ ³»¹¬¿®¬?­?®¿ ¿´µ¿´³¿­ 
¬»´¶»­ ¬»­¬¸»ª»¼»®¦»¬ ¸¿­¦²?´¸¿¬-ò 
ó Ì*¾¾º7´» º»´­¦»®»´7­ ¸¿­¦²?´¿¬¿ »­»¬7² ª»­¦7´§¬ ¶»´»²¬¸»¬ô ¸¿ ¿¦ »¹§·µ º»´­¦»®»´7­ ¾·¦¬±²­?¹· 

 

7´»­ ¬?®¹§¿µµ¿´ò 
ó ß º»´¸¿­¦²?´- »¹7­¦­7¹· ?´´¿°±¬¿ º»´»´¶»² ³»¹ ¿ ³¿¹¿­¾¿² ª7¹¦»¬¬ ¬»ª7µ»²§­7¹ 

?´´¿°±¬¾¿² ­&´§±­ ª¿¹§ ¸¿´?´±­ µ»®·²¹7­· ®»²¼»´´»²»­­7¹»µ¸»¦ ª»¦»¬¸»¬ò 
ó Ø¿­¦²?´¿¬ ­±®?² ¿ ®»²¼­¦»® ª¿´¿³»²²§· »´»³7²»µ ¸¿­¦²?´¿¬· «¬¿­3¬?­?¬ ¾» µ»´´ ¬¿®¬¿²·ò 
ó ß º»´¸¿­¦²?´-²¿µ ¿ ¬»®³7µµ»´ »¹§$¬¬ ¿ ¬»®³7µ ¸¿­¦²?´¿¬· «¬¿­3¬?­?¬ ·­ ®»²¼»´µ»¦7­7®» µ»´´ 
¾±½­?¬¿²· ¿ º±®¹¿´±³¾¿ ¸±¦¿¬¿´ ±®­¦?¹?²¿µ ²§»´ª7²ò 

Ô»­»´»¶¬»¦7­æ

µ±®´?¬±¦-¼¸¿¬ò 
ß ¬»®³7µ»¬ ´» µ»´´ ­»´»¶¬»¦²·ô ¸¿æ 

 
 

 
 

ó Ø¿­¦²?´¿¬¿ »´¿ª«´¬ ø¶±¹­¦¿¾?´§±µô ­¦¿¾ª?²§±µô ¬»½¸²·µ?µ ª?´¬±¦?­¿ ª¿¹§ ¿¦ &¶¿¾¾ 
º»´­¦»®»´7­»µµ»´ ª¿´- µ±³°¿¬·¾·´·¬?­ ¸·?²§¿ ­¬¾ò ³·¿¬¬÷ò 

Ö»´³¿¹§¿®?¦¿¬æ 

Ó-¼±­3¬?­±µñ¶¿ª3¬?­±µ øÐ»¬¦´ °-¬¿´µ¿¬®7­¦»µ µ·ª7¬»´7ª»´ ½­¿µ ¿ ¹§?®¬- ­¦¿µ­¦»®ª·¦7¾»² 
»²¹»¼7´§»¦»¬¬÷ ó Öò Õ7®¼7­»µñµ¿°½­±´¿¬

í 7ª ¹¿®¿²½·¿

»´¸¿­¦²?´-¼?­ô ³-¼±­3¬?­±µ ª¿¹§ ¸?¦·´¿¹±­ ¶¿ª3¬?­±µô ¸»´§¬»´»² ¬?®±´?­ô ¸¿²§¿¹­?¹ô ²»³ 

ïò Í&´§±­ ª¿¹§ ¸¿´?´±­ ­7®$´7­ µ±½µ?¦¿¬?ª¿´ ¶?®-ô ª»­¦7´§»­ ­¦·¬«?½·-ò îò Ê?®¿¬´¿² »­»³7²§ ª¿¹§ 

µ±³°¿¬·¾·´·­ º»´­¦»®»´7­ò

Ù§?®¬?­ 7ª» ó ¹ò Ù§?®¬?­ ¸-²¿°¶¿ ó ¸ò Ì7¬»´­¦?³ ó ·ò Û¹§»¼· ¿¦±²±­3¬-µ-¼ ó ¶ò Í¦¿¾ª?²§±µ ó µò 

¿¦±²±­3¬-¶¿ øª»®¦·-÷ ó ²ò Ù§?®¬?­ ¼?¬«³¿ ø¸-²¿°ñ7ª÷ ó ±ò ß ¹§?®¬- ½3³»



ÌÛÝØÒ×ÝßÔ ÒÑÌ×ÝÛ ÒÛÉÌÑÒ ó ÒÛÉÌÑÒ ÚßÍÌ ó ÒÛÉÌÑÒ ÛßÍÇÚ×Ì ÛËÎ ÝðïïêêððÜ øïëðçîï÷

ÎË

 

 

ø¡ ž÷ò 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

ÛßÍÇÚ×Ìò

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 

 

ÝÒ



ÌÛÝØÒ×ÝßÔ ÒÑÌ×ÝÛ ÒÛÉÌÑÒ ó ÒÛÉÌÑÒ ÚßÍÌ ó ÒÛÉÌÑÒ ÛßÍÇÚ×Ì ÛËÎ ÝðïïêêððÜ øïëðçîï÷

ÕÎ

 

ÞÙ

 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 

 

ÛßÍÇÚ×Ìò

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 

 

 
 



ÌÛÝØÒ×ÝßÔ ÒÑÌ×ÝÛ ÒÛÉÌÑÒ ó ÒÛÉÌÑÒ ÚßÍÌ ó ÒÛÉÌÑÒ ÛßÍÇÚ×Ì ÛËÎ ÝðïïêêððÜ øïëðçîï÷


